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|l ntroduzione e scopo del document o

Qesto documento offrelbaasrtovaeaghoseeneutrtwaiist eaddgl n t
sviluppi ,ctoenc mpalragicowil are riferimento aPeefoemantegCempb
Quantum Cemplutanboro applicazione alle aree tematiche

Nel documento si mostrano diverse ti padaladgibe edie ¢4 ®@e ma mie
di pochi mesdip t%ranmmie, sfui o ad arrivare afloclusnhg(ohatler n
economico a quello tepaool|ltogri ciot or a@p( & clait v eloype m aati tomrail
considerat:i (aziende dellsa adompnoiadsdcad i de@mpda delcleNefaf, er
pubbliche, societB civile).

UnNaltra dimensione che caratterizza | a diversitf degl
realizzati come estrapolazione di trend passat.i e pres
vocabol arioa pieemaridccatteggi amento riguardo al futur o,
previsi-deéesmmnl stica, assestata sugli el ement.i di pi @
invece realizzati conc hme tiond oiltoagliiea ndoi t@faodruersriegdmoO s e mpr
riferidmemtao pd ural it di scenari che considerano non so
non necessariamente plausibild]

Le fonti considerate sono mapaort at @ mon fdet dNglriao umal pa
Di primario rilievo sono i report el aborati dagl i Os s
Politecnico di Mi | ano, in particolare dagl:. 8 Osserva

strat Ogiseavatori o Ar,Ossecvatordingad eBl gg®magGss&r Basbness C
TransfoOmaerevatori,@sParaacCenier Li f@s Seii ewatcer laan@Qwant wm

& CommuniOcasteirvomt or i,®s Senav &t Criito .Splaaclei FErceopnoormy sono i n
apposite del documento
Per quanto riguarda invece | a princtupgbet éomiteepelagfo

considerata ¢ dJadiuetels fPdrmddtoa mja un gruppaotdrekgcshpeev ti e

tratteggia scenar.i a partire dal |l Ndrdiewmeari.fi cazi one di f
Per arricpritteée veadgdoreport con autorevol.] fonti anche
come fonti anche |l e ricerche@©OE€D MOKgaséeyza&ziCompaaeyr o
economico), nonché | e ricerche di mercato di societfl c
Gli scenari presentat.i in gqguesto documento non sono ce
|l a partenza per l o sviluppo di scenar. originali, da
del | Necosi st ema.
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Tecnol ogi e abilitant.i

1 presente capitolo si propone di esplorare scenari a
abilitanti che stanno plasmando il panorama tecnologic
del |l "infor matiiona, dedel [datge e dell " economia digitale. At
nei temi del Sepefoamaotce, Complughng (HPC), del Cloud C
e del | e Tecnol ogi e Quéantdestilcecheog p pdoerlitiunneiatndd oe | lee sposs
caratterizzeranno tali ambiti nei prossimi anni

I ni zieremo esplorandoePerf crumdmc ecr@Qamputei cghes MdNlHgeg hnel = f
avanzat e, aprendo | e porte a nuove frontiere nell'inte
intensit@@ oonds@wmtianzer emo inoltre come il Cloud Computi
organizzazioni accedono e gestiscono |l e risorse | T, e &
energetico e nuove modailtitf di aPecdipa mbhomHd glE@impseirng
Af fronteremo poi il tema del Big Data e della sua cres
spettro, discutendo di come | e analisi avanzate possan
gestione,y ad | al lpaiwviacurezza delle informazioni. I n pal
dal |l "ottimizzazione dell"efficienza energetnikta tnétaoldo
emergenti come Un epagreagroamfpautdommel usi vo sar B dedicato al
computazione, della comunicazione e della sensoristica
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Hi g¢erer f or mance Computing

1 supercalcol o, comunemente noto come high perfor man
effettuare calcoli su |l arga scala per ri solvere probl
guantitfB di datmagl toa | ppo tdd rdipeoincdibi dadltddaldd ur a di supercal c
di processor.i che lavorano in parallelo, in cluster di
cal col i mi gl i ariiasplét tvola eurmpi wwomEedtoeri or di nari o.
1 supercalcolo fornisce capacitB avanzate di cal«€o0ho,
supercomputer ¢ disponibile tramite due tipi di i mplkeme
infrastruQuesadaachtececdol ogia consente di affrontare sfi
riguardanti <cittadini, ricercatori, scienziati e azien
Si prevede che | a domanda di servi zi di supercal col o c
sarfB guidata da una serie di fattori, tra culi
- 1l crescente utilizzo di applicazioni di intelligen
guantitnB di potenza di <calcol o.
- La crescita dei big dat a, che sta determinando | a r
- La crescent e compl essitB del | e simul azioni sci en
met eorol ogiche e nella modellizzazione climati ca.
- Lo sviluppo di nuove tecnologie di supercalcol o, <co

ancora pig potenti

Come risultatdudiureseptdatdfdosr thadlbemanda di servi zi di sup
fattore par.i O superiQureestaa O escgita icrhre@20BO0Oopportunit
forniscono servizi di supercalcol o, nonché per quell e

SecoNMdoket Re ptoar tsi nveonrslidone del mHgPCstaabagVabal @t al 32. 8
dol | ari nel 2021 der8d a9 mmedbeaespantdeperi odo di previsi ol

dol I ari eSitmiol ii Is2mM@ 7anche | e proiezi arie o@ir oMprek dtasand
di 50 miliardi di dol | ari entro il 2027 per il mer cat o
Anal i zczhainddbet i ene | a maggi or parte dell a( $yowdteerm a Slhha r es)

clas3opb@e progetto universitario cooperativo tra rice
500 supercompubéfeneh mbedba tecnologia supercomputing
all ' Asia, incliuwsarLNeiureoma €| a $ s Miaidcaat ad i nsopvoenmibbriglued 6 2 3 d i
si staeemai vell o mondi ale, con il 53% dell e quote disipropr
veda glr a

'lhttps:// www. marketreportsampl e/, 2bmM0@bgL?utlymrequesée=Lin

https:// www.top500.org/statistics/|list]/
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@ United States

® China
Germany

32.2% @ Jzpan

® France

@ United Kingdom

@ italy

@ South Korea

@ Netherlands

@ Canada

@ Others

Figlur @Quote di sistemiopdARPOC)per Paese (credits:

| Tabellslia el encano il numer o di supercaplecroliatprriiemin eltdr &P a
parametr f, dRpeRmaxmeproo cckis shoortii amo che | Nl talia si posi z
computer nella Top500.

Tabé.l |Rr i mi 10 Paesi al mondo per quote di si stemi HPC (credi

Paese Cont e Quota di( %) Rma(xGF 1l o Rpeak (GFNumero di

1 United St. 16 32. 3,725, 8 5,711, 1 40,077

2 China 10. 20. 407,23 770, 54 22,60¢

3 Germany 36 7. 256, 26 391,13 4,292

4 Japan 32 6 . 669, 83 866, 45 11, 374

5 France 23 4 . 173,22 249,51 3,967

6 United Ki 15 3 81,707 142,08 2,048
SRmax ( Maxi mal LI NPACK performance achieved): Rapprese
supercomputing durante il test LI NPACK, un benchmark s
un sistema. Questpavcvalt ®&®refifietltétvtae dled supercomputer di
sua potenza computazionale pratica in termini di opera
‘' Rpeak (Theoretical peak performance) : Rappresent a I
supercomputing potrebbe teoricamente raggiungere. Ques
del sistema, compreoe& elses oad a&r, atltaervied toicé h 8 dle | icmadactko ree i |
dell a capacitf massima di calcolo del sistema, ma puf e
| "uso reale a causa di var i fattori come | a compl essi

ef fettivozidoenlil.e oper a
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Paese Cont e Quota di( %) Rma(xGF I orf Rpeak (GFNumero di

7 ltaly 12 2. 351,75 463,79 4,427
8 South Kor. 12 2. 151, 32 207, 84 2,021
9 Netherlan, 10 2 86, 851 150, 91 921,
10 Canada 10 2 41,20¢€ 71,911 845,
Particolarmente intesegmantie peianqlUakeariresupamastihtcal at
che il settore prifdilpéBbempcdiltipoedca (26us82)i al e

@ Industry

® Research

Academic

@ Government
® vendor
@ Others

Figaur &egmenti di utilizzo dei Si stemi HPC (cr

La ri Sdtdsa |dcPdiedhtBsd 881 @ riepnrdi ncepati vi al |l Nambipar tdierle Sd
censi méert9d adit up ien sacnab iRy fHoirgmhanc e @Qoumepsutii nsgono: I ntell
Cloud Computing, Simul azione e gemel | digitali, I nf o
Computing, Calcolo distribuito, Sicurezza informatica,

Organi zzando questi trend in termFhngBHANI nmelaltit@en Sda aAt
mostra fattorie sttrraatneogidced Ilpoersvi |l uppo di si st emi HPC
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Artificial Intelligence

30%

Simulation & Digital Twins

13 %

Cloud Computing
144
Figiraappa di impatto delle tendenze in ambito HP
Quanto agli aBHThagre n RBRegeuamal fvica | Nevoluzione del mer c a
preval ¢dnmtbe tnoelslal ute: ¢ infatti quello che §68i pFviegguuadae r
4).
= Media & Entertainment m Government & Defense » Education & Research  © Healthcare = Manufacturing
= Gaming = Transportation = Retail = Othres
Figur &voluzione delle applicazioni di HPC (credi
Diversi progetti a livello europeo, focalizzati sull a
delineare trainenteoile di eviolgeppdo ma anche dell e stess:
ri spetto a queste tematiche. 11 report del ZTk2 On avd Is i prn
on HRegrhf or mance CompuUdfindgv{ 2ondhEdiet aompi@lc apndn mmnama del |
dei supercalcol atori
https: // www. e mer gen rreespeoarrim/db. ifcgphrrha m o ebsat rkye t
"Thttps:// www. eurol ab4hpc. eu/ medial/public/vision/vision_
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La prima tNeedemgare& del | Nanal i si dei dat i c he Siebtbeqrea |
simul azione rimanga ancora un pilastro importante per
vengono raccol ti da sensori che aumentano i dat i del | a
presit@ani (HPDA) completerfB | a simulazione nelle future

La secondal Nemdegeraecdel cwauneéehscocmpet icohgnpeitdanche com
center)data center sono costituiti da server dimi rdmabdor a
a una manipol azione dei dat i economi camente vant agdggos
mani pol ano i dati (ad esempio personali, aziendal )| $ha
una mirieddka daf fsfondt are per | ' analisi di dati di massa,
e il monitoraggio della provenienza dei dati, |l a conval
del | " eterogdmeiet B3, ilnd edgirvarmMsidel for mato dei dati, I '"in

<

i sualizzazione e algorit mi massi vamente paralleld.i
center sono vfeonsdandeanit aslunpeenrtceo mipiut er tradi zi onal i N

o Q
—
88}

nell e strutture software. I n particol are, Il e applic:

q
o
>

dono algorit mi di ver svio edadil fef etrriasdcioznioo nian i magpa@ | |
bero non richiedere | e stesse strutture informat.i
ite utilizzandoaslesgm®mrem@ umo lrdusoed o)gv veesriost ono numi

,_,.
—
(0]

< © T o

i se twraa eih-caacmsebpdud emoder ne piattaforme HPC, tra cui

® O O O

ri sorse, |l "utilizzo elevat o, |l a parallelizzazi ol

T QO O O ©

upazi oni serviranno da incenti vi per | a converge

ﬂ
D
(@]

c O O
o

i i tradi zionald/i sistemi wkP @ haicfaféesriirstcuoanl oi zdzaa z i noond

—
o

pol ogie di rete e strutture avverse nelle piattaform

(0]

rverf odini HBCudevioho adattar si per coesistere con |

o d® O S

s
al a di magazzie ot eleenvolnmg iien npevrareupdgportare il carico |

~ un S
—

a | "informatica commerciale e quella scientifica. N

o})

ppl i dazgoadmralaytiacsstudi o dell e strutture hardware e so

nteresse commerciale e di ricerca. Tuttavi a, al cune a
data center. | supetExamEgat @b pex @s dadvemicaapmetu nlae nappl i ¢

Laderza tendenza nasce dall Nintelligenza artiifmecnltad e (
model |l i ,comipéespDino emer se cC ome nuove tecniche che p €
L'"apprendi mento DNN richiede pr est arzciaolncid hefl bovtaif,e cge | eir at

GPU sono considerat. motoon eéfi Saeipragsiuaniep icdhrmedpopréer £iBAd e
alle future auto autonomercapoemdbtooatmpiun pegmbeNHBCdIi |
applicate anche nelle simulazioni i ngegneristiche trad
Lagestione del consumo di energia e del cal ore rg dawomei
emi ssioni di cCo2 e il consumo energetico complessivo
comecdmput azi one neuromorficgpotrebberiova meoeuamtuibs +f ienc
software di sistema e sui model | i di programmazi one. (
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software e richiederanno pig intled |rieteinzat tnied He aembli e ncto
Ter alpeorttrzzebbero eliminare | a necessitB di conservare | &
potrebbero ridurre i costi di checkKk;puctitnatviinag, ol ee (aetstiunaal ril
OpenkdBNntinueranno a evolver si in modo incrementale e s
Aurol ab4HPC coatkude c b ma nddpardi doarniitt d3r mi n i di finanzi ament
nell NUni one Europea nel prossimo futuro:

- Convergenza di HPC e HPDA:
o DatSzi ence, CIl oud: BdogmpDuattianagH Re®lothR G a
o InteroperabilitB e integrazione
o Limitalxilouid ¢per HPC
o Edge Computing: cal coilm poadksiemipte® i |

el aborazio

- I mpatltioe deemeri e n O NevwdlaatiilléiNMBInamy al termnativa al (
o Gerarchie di n&mlor i a basate su
o EIl abormedeth nme myg:r per ep-ebabor aNMMne i n
o Software di sistema HPC basato su nuove gerarch
o | mpatto sul checkpointing e sulla resilienza

- ProgrammabilitR:
o Nascondere nuovi strabtiardimgme maurtiesmte addealaereatsm
o0 Gestione degli ambienti software e di programma
o Monitoraggio di un trilione di thread
o Tecniche di tolleranza ai guast:i basate su algo

carico di rilevamento dei guast. alla Ilibreria,

- I CT verde: ed energia
I ntegrazione di sottosistemi di raffreddamento
O Supercomputer come s issasetneanichoinlpd et o per | "I CT

Hi g¢erer f or mance Computing e Cloud Computing

Come mosFrghoaciin si aspetta che il me-pc @mo sdei c&¥®sUCar
all'"anno, mentre ci si attende che il supercomputing ne
Resefrdh fatturato della distribuzione nel cloud super

Uno studio del 2022 di Gartner, dal titolo ©ORipensare
model | i operativi attual.i del supercomputing siano re
di stri bizieom steiemuweorn? a generare | a maggior parte dei r
mer cat o si sta graeuslomaeamt € mppedst andlo di stri buzi-one it
premi ses e applicazioni S urpee r ccio mrpiud U mrge bia s@d £t is uo rd roautd
flessibilitB fornit.e Q@ailmporithdmtasst naot & uereentieésoelisd cdoinsttirr

8 https:// hyperi onortsemtr/clhplcmand sw/pRO® 28 A (B&EH BWmea rkilemdat e
Br eakBraisetf i 282 MaYy. pdf
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generare il maggi or contributo al fatturato a causa d
preoccupate di mantenere i dati sensibili in loco a ca
60,000
50,000 1~
40,000 1~
a
w -
>
Z 30,000
[+F])
=
c P
CI>) ;
& 20,000 {1~
10,000 +~
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2022 Cloud Forecast H On-Premises Broader Market (NO CLOUD) Forecast

Figaura&analisi e proiezioni di -pmeemiase®s dé HIPCudcompedittos s ut

Hi g¢ehrer f or mance Computing as a Service

Quando si analizzano da vicino |l e dinamiche di mer c a
tecnologica e svpldfuppot direer nshee vii z d|j Ssiervi zi cl oud han
supercomputing chiavi in mano mirate alle specifiche ¢
identificato come "HPC as a ServicetettElPCfaaSjiom@undat da
clienti che necessitano dieagsftB8ntdardatargeherditil aebft
orientata ai dati. Secondo Gartner, "aziende all- avang
native e sfruttando il supercomputi ngcrppearzi oataldiiz znauroey
Tuttha&imi,grazione dei carichi di | avoro verso piattafor
dei centri. e i ricercatori

Secondo Databridye sMarmpketveRes eadirech | segment o di mer cat
di dollar9 entro il 202

Hi g¢ehrer f or mance Computing e Intelligenza Artifi
Secondo | o studio di mercato di Hyperion Research, I o
un aumento dell "uso di applicazioni a(cldlarl cembaitnoa zé oalei mn
tecnol ogie dilL'eadgme rctoanpdidliin'guso del |l "1 A ¢ guidato dal | .

https:// www. databridgemar kieitples éar-enamg emgaisep ahipcces agsl o b a
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del l e applicazioni e dei progetti di sistema che si
L'"incorporazione di modelli e piattaforme di intelliger
una migpamwma=zi pgme dei dati, pulizia e simulazioni

Questo trend pearetsecrif aadannrua delenx22x%tion dtadr mgii msit edrnii  vHaPICo
di | A F(isgiG)rvae d a

Al Server Revenue Forecast
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Figaur @revisione del valore generato dai server HPC pet

Hi g¢°Prer f or ma n c ee dC oemmpeurtgi i nag
Nel |l Nar202ZdH | i deill va eA ccelvlieegr ion itrhtei tdepleaatfoo cGma nati o oD mp

centGer si mostra che il processo di decarbonizzazione
software, serviziae, Hirfdlmasst ruttura e KPI

I consumo energetico dei centri di supercalcolo ¢ pt
apparecchiature di comunicazione e memorizzazione) e a
alimentaziadandd ueli etatzri ioaa, e al tri sistemi) . I 1-408f dreé dd
consumo di energia dei data center a seconda della po
miliardi di gall oni dDacgoasalgueaznao heagmagfi atri pdni ei
energetica sono concentrati sul calcolo stesso (hardwa
sulla I oro configurazione e ouldled pcoasl soirbei Irie sa pdpulail cea z il
energetica riducono il consumo complessivo di energi a

Yhttps://doi.org/10.1016/j.rser.2023.114019
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Software Service

Interaction between providers and users, cross-
sector opportunities for HPC and energy sector

Energy efficiency requirements,
scheduling, hardware exploitation

HPC
Decarbonization

Hardware Infrastructure

Energy-aware management and

Distributed energy resources and cooling due to
monitoring of heterogeneous resources

server density, coupling IT/energy infrastructure

Key Performance Indicators

Transparent, standardized, and sustainability-
oriented metrics with regular reporting

Figtur @i mensioni della decarbonizzazione del
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Cloud Cgpmputin

'l cloud computing si riferisce a risorse informatiche
come servizio. Poi chdki rneotnt bwvmgat eabhcumsecapit @l eal | a mant
possono fornire flessibilitB e resilienza nello svilup

Quando ci S i riferisce al dmovnedriospextt e ide ipfofsesiiliasnmo dcao nise rd
vengono ospitati e gestima ansédeviper di greadd domponi n
organi zha&zileniutlin i zerathicaelparcat mogeatdtrai di st rcilwai on e

- Cl oud piubsberivciozo mplut ichg@usgono forniti da fornitowri d
Le risorse, come server, storage e software, sono g
pig clienti. C un'opzione paganbitele peeskbebiisors
possono facil mente aumentare o diminuire |l e risorse

- Cloud

del |

pers

beivatsor se di cl oud computing sono dedicate

infrastruttura | T di guell " organizzazione. Q
onalizzazione ri spetto anvecltowmentoablpli igc og|l ema t
Il "infrastruttura e |l e risorse

- Cloud

utilizzare entrambi i tipi di infrastruttur a. Qu e

ciobmmbiidnoa: el ement i del cloud pubblico e del cl

applicazioni e dati sensiebri | motailvii' ichit esehoundetzal®

utilizzano il cloud pubblico per altye applicazioni

- Cloud su date oeghei bkzaadzammdpri o data center per
u

computing. I n questo <caso, |l " organi zzazione gesti
all '"interno del proprio data center anzicmaggfbidar
controllo e personalizzazione, ma pufi richiedere in
|l a gestione dell " infrastruttura.
DaifODlsser Dagbnhaobdvadli ool i t ec
LNOsservatorio Cloud Transformation della Sdeool
©Cl oud (r)evolution: il teanpros aleild ar io nidelplemal icca
di crescitaoedelal oY @%compl essi vo dAi g®w)r5al mi | i ard
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{+20% | 462mld€ "~

| 416% | 3,86 mid € -------

3.729 min

€

2019 2020 2021 2022 2023~
® Public & Hybrid Virtual Private Data Center
Cloud Cloud Automation *valore stimato

Fig&8ir&voluzioneidhneldaheé 2@dt90 aCl W28 Ctoedi T s2a0n2686, 8 ePnodl t
Mi | Bwmww. ossenvatori.net

Nel corso deild 'Idtlaa lidneompdimrem|t ®ud p u bhbal iccoon te dn uial roi
crescita ,sirgangigfiiucnagteinndao una spesa totale di 3,72
2022 Al Il Ninterno di gquesta componienteeglatltatoast

crescita, raggiungendo un valore di 1,511 miliar
complessivo, in Ilinea con | a( atw)e dEoin os @ maidd iz i ¢
L'"incremento dell'laaS ¢ €boatainerai Mabhlaggat mtca |
necessitlR di guadagnare maggiore efficienza e di

dall e Virtual Machine per a@beéesnéiuldii mei sappofo

e |l a sperimentazione di nuovi servi zi digitali,

“Per laaS si intende un modell o di servizio Cloud comp
degl i utent i unNintera infrastruttura | T virtualizzat a
virtualiivi ddis psotsdrtage, reti, e altri component. necessae
2Con SaasS di intende un modell o di distribuzione del
vengono fornite agl:. utenti tramite I nternet come un s
gueste applicoeidaiudi bedowaseenweb, senza |l a necessitB
comput er.

BContainer Management ¢ |l a pratica che riguarda | a gest
¢ una tecnologia di virtualizzazione che consente di i
l i brerie e) cbobnfiugquraanzbiioennit e i sol ato e portatile. Tr a
di stribuzione, | Norchestrazione, il monitoraggio e gli
CQA)/V'I-T_AEVSA o o /g}?}:OSAUé()I-tSY bmMnncdaynoTH
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l ancio del famoso Chat GPT di Open Al Il "anno pre

training e | '"implementazione di questi servizi

Segue in termini di crescitac idr ePd aitdtoad nd eals 227 %,

686 milioni di eur o, trainato dalle opportunit/|
iniziative di moderni zzazione del par cd rapmpl iuna
19 %, raggiungendo un valore totale di 1,532 mil:@

Riguardo alla distribuzione della spesh' u%l del

rappresentato dallege ghenttanmogancpopnasziconit o | '
adozione di nNuovi servi zi di gitali ,Lemé& Mdnclse ppal
stanno registrando una forte crescita, raggi ung
2022) , grazie a inizialtktévPMbjgupasdsaafeo radil ed glr amNR
Cloud come model | i da seguire per una trasfor ma:
L'i mpatto pig significativo del c¢cloud computing per | e
Ai utlaar @ahi vi are, el aborare e analizzare grandi gquantitRB
associ ati all "1 oT, all " I'ndustria 4.0, all"intelligenza
macchi nebavsiartteuasluil | "i ntelligenza artificiale nel cloud
famiglia di macchine G2 di Google Cloud. Consente | ' ap|]
propria infrastrudltawud pdr purma uwzaroinet Mhedi applicazioni
di i mmagini , rilevamento di oggetti, ricoRQuecimenvtactvad
applicazi oad ibmcrpeomemttoo progressi vo idetz amaoe s e rceinz iaumiale

maggiore diffusione pcaoansseandl @ ngif aoned i ez iRhidded dmaemah s i o
possa contineuaimpe oa st mevi egdiam a

Businesses purchasing cloud computing services, European Union (%)
ource: Eurostat & Google Trends

o
Q1 — Large (250+ employees)
—— Medium (50-249 employees)
8 4 Small (10-49 employees)
--- Hype (Google searches, 2009=10)
o |
0
o ] e
#
o
~
.-_:_L;_;-.—r-""':"-_.‘:-- -
o 1 T ®Futures Platform
T T T T T T
2005 2010 2015 2020 2025 2030
Figur 2ercentual e di aziende del | (€ Ue:d iofnuet uE uerso pPelaa tcfhoer na)c
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Verso | a trdasdaedr mazi one

Al dinulnie rdoe Idi aziende che hanno effetti vuanmedateo iinmpeosrtti
ri gulaNidmat enz ipon,e ndzai apdrit e deilll el iaziladeinidiez Jddbrssms gl e/lalt or i o
Transformation della School of $amagme aetpomd efle rPéa nctheec n i
il 65% dell e grandi i mprese ha intenzione di |l avorar e,
ri sorse e dei <costi dell pcl da2d nei prossimi dodici me s i
Qual.i s 0 neol epneernfit i g Icihviearvae ep eprracsphrairama@di oe é | e | ocuhger ensoen

all Nadozione di alcuni servizi in modo discontinu

Dadglsiser Dagotal denlnoPaaltiitoenc

LNOsservatorio Cloud Transformation della Sdeotol
©Cl oud (r)evolution: il t eanproi fdleg d iai eclbennsearpteiv odi ha:
©t rasf or maziaonceu ncil oduediO quali sono emersi sol amen

| i g fal aborata dall NOsser vastoonro or aQp porueds eThrtdant se¢ ol
sdiee per desdmiasdroe maz) onpkecadsedusEeuEapl igoavteir nea
competenze e gestione del cambiamento.

Infrastructure and Governance & Strategy

application assets Cloud
migration
and Hybrid e
Multi Cloud

Cloud native
application
modernization

Cloud
Transformation

Infrastructure
automation &
application

management

Cloud
Cloud change
proficiency management

Competences & Change
management

Fi gud aDi mensioni dell a Osasfvamarzi on€l cuodudr dcs i m

www. ossenvatori.net
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Ri spetto alla diameesiosit raftfeGomgéii danacheovaguar
Fi rciaal Ma n afgde nodigngtvQt % del |l e I mprese continua a ge
| ogi che deadbsfmpreariisers che mal si adattano all a
del dmheuod, sagebbe | Nispirazione a pa'f adviogmio cao

maggiore responsabilezadeno@apadei ddi péfidenent anm
Cloud e deiTuteé¢haiiavi |l Nasbizi one di qgqueste metodol

nel 2023 sol o il 5% dell e organizzazioni ,hameinntir
ha accennato i pri mi passi | avorando soprattutt:
L'assenza di un'evoluzione nei processi di I' T Fi
spesa nel c¢cloud computing: il 54% delle aziende
previsto perNél' anh¥% dei coasio, |l e variazioni sonc
dato positivo, in realtf evidenzia un probl ema:
cloud e | a mancanza didgdgfelte susniabivlioilttRa nienl croirasdoa tdt':
della spesa una volta superato il budget previ
soprattutto per i progett. i nnovativi o Di mapnda
| "attenzione si concentra sul mant eni mento del |l

produzione.

Un paradigma alternativo a quello identificato d@d¢all NOs
fornito d% hMc Kidiemngwdli cdai valore per | '"adozione del <clo
- Rejuvenate: depgprowoveci an@aheottura rispetto agli appr
per ridurre costi e rischi nell "I T e nelle operazioc
- I nnovat e: aprpegwedkd ol c hegfruttamento del cloud per
utilizzando tecnologie come analisi avanzat e, l oT
aziende modi per perseguire una crescitctasgui garal d
aziendali. La gamma di potenziale valore ¢ ampia e
maturitBR del c¢cloud necessaria per raggiungere un |
- Pionpeevede | Nesaéonsieeome !l dell oud una volta raggiur
del |l Norganimzgmeeshae fase, | e aziende possono sfrutt
come bl ockchain, calcolo quantistico, realtfR aument
Compl essivamente, al 2030 il mercato nelle tre di mensi
di dol |l ari
o Fna®pe umamecombi nazione .d1 t iesnoamtzod i en e@ew®pes i team
business debbano coll aborare per introdurre nel cl ouc

consapevoli d@dibagdgatle zzwi dedtlie ri sorse.
15 https:// www. mckinsey. edimg ictaigrashbid gl mitisiy ecddl/lonb-qblkaiHizse g yo r
grabs
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Aziende di ogni settore possono datitséeamerbarival a(rnei mbeakdad ault
Figba Il settore dell Nhigh tech, il settore petrolifer
il settore assicurativo e bancario sono quel/li posi zio
di i mpamatgi sal operattkEarhiondgoB¢EBIt @aDAnterest Tax Depre
guasi tutte |l e industrie all"interno del Fortune 500
superior eFiaglli £2a0s%. dlinsti nguono i processi di utilizzo CI
©i nngvdtas@i ando da parte | a dimensione @pioneerO in qu

C probabile che qguest a di stribuzione del val or e cam
democratizzato al potere computazionale e alle infiras
storicamente non s@rdidtiatii. Llotmemaentvercsemi nnovazioni t
l e barriere all Ningresso in molti mercati dalla scal a
pi g piccole con | e giustf swlmpe tiemfzrea sdtir watnmpuriearpei 4 er ead &
iniziali, creando cosé& una minaccia per gli operatori

Impact of cloud use cases and improvements

Estimated 2030 EBITDA run-rate impact M 1. Rejuvenate M 2. Innovate
# of EBITDA impact as %
companies EBITDA impact, $ billion of 2030 EBITDA
High tech 30 28-40
Qil & gas 45 29-60
Retail 64 31-53
Healthcare systems & services 30 35-74
Insurance 45 43-70
Banking 36
Automotive & assembly 23 31-54
Telecom 12
Advanced electronics & semiconductors 25
Consumer packaged goods 43
Transport & logistics 20
Pharmaceuticals & medical products 12
Media & entertainment 14
Travel 1 28-44
Aerospace & defense 12 14-29
Basic materials 23 1-20
Chemicals 15 10-18
Electric power & natural gas 14
Infrastructure 13 12-21
Total 487 700-1,200 20-34
Fi gur aEvol uzione del mar gine operativo | ordo rispetto al
Mc Ki nsey i dexdtitie cdriiwmerl tclke possono gesnerauic wial oobpes
focalizzarsi in vista degl:. sviluppi futuri preventi va
di mensioni di t, acsdme maap phed&mtoatdo i n
C2YRILARYS /2RA0S UaoldltSY cdmnndanynoTH
HSYGN2 bliA2ylfS RA wiaOSNDE Ay | {§RS tS83rtS8y
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Estimated 2030 EBITDA run-rate impact, $ billion
B Low case M High case

Value driver Impact of cloud use cases and improvements

6) Cost optimization of application development 70
and maintenance and IT infrastructure

BRI (©) Improved business resilience
340-430 | 170

(3) Implementation of latest technological/
digitization achievements in core operations 100190
via analytics, loT, and automation use cases

@} Growth from new and
enhanced use cases Innovation-driven II 50—160

'<_>' Adopting accelerated growth

product development Cost savings in
(6: Leveraging public-cloud | business operations 310-610

hyper-scalability

3.Pioneer 7) Adopting emerging technologies by gaining Value not
' experience in experimentation at low cost estimated?

Tota -700—1,200
Fi gu2 aSette driver per | '"estrazione di valore dal Cloud e
Confromtamedde con unNel ev astia prodt winroidtalf echenlb eaulecawsdne nt al it
di versa rispetto all ail ofcoicmshecyotra echa it.erUmia su ceCXx aut en
che |l e aziende con una maggiore maturitfB del c¢cloud cond
tecnol ogie all'"avanguardia (71%), teanmnvlam@i a nc onmae ou A gdayi
competitivo e f at teorlea cchrieaavzei opneer diil nluaonvcei oi mpr esea (79 %
sistemi dCuesutde organi zzazioni acquisiscono una notevol
termini dsi VvedgaPwbati (
® Average
A Mature cloud adopters
Key performance indicator % improvement from migration to cloud'
0 20 40 60 80 100

I:I:I-k

Time to market for new features (days) 37e 455

@ Time to deploy code to production (days) 38e 449

s Downtime (minutes) 57 ea B8

Total monthly critical incidents 3e abb

Fi gu3 aConfronto tra | a media di aziende e quelle con

C2yRIFELARYS /I2RA0S UaoldrtSY cdmnndnynoTH
HSYydN2 bliAz2zyttS RA wAOSNDI Ay | {SRS tS83rtSy
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Cloud e sicurezza informatica

Nel cloud computing, i probl emi |l egati alla sicurezza
continuamente intraprese azioni per mitigare quest. pr
I n generale il tema della sicurezza e de% | d agspteis@n anod
degl i utent.i finald.i per | a sicurezza e | a gestione de

aumento del 14, 3% rismetlt oamiriod®d 28i. d&ac prairt y caked treirsd k dr

data privacy e della sicurezza del <cloud saraoaopo cgiuast
segmento in aumento disioldTata&)ila24% su base annua | (
Tab@BSpasa degli ut ent i final. per | a sicurezza-2® 2ildra Mielsita min e
dol | ari USA (credits: Gartner)
2022 2023 2024 2024
Segment 2022 Sp¢g 2023 Sp .
Gr owt h Gr owt h |ISpendi ng |Gr owt h
Application Securf5,047.61[10.9 5, 765. 2 (14. 2 6, 670.3 |L5.7
Cl oud Security 4, 487.4[R4.0 5,616.7 25. 2 7,002.6 [24.7
Data Privacy 1,129.209.9 1,338.7118.5 1,667.3 [24.6
DatS®curity 3,072.9 1.4 3,692.1]0.1 4,333.3 [17.4
ldentity Access M[13,944. 113.6 16,169. 116.0 18,556.5(14.8
Infrastructure Prf24,089.019.9 28,359.4L7.7 33,319.6[17.5
I ntegrated Risk M[5,157.3 9.6 5,687.1(0.3 6, 277.7 |L0. 4
Net wor k Security |18,932.891.09 21,383.642.9 24,360.113.09
Security Services((73,394. 7.9 80, 835. 710.1 89,996. 7|11. 3
Consumer Securityl7,443.41]2.9 7, 901. 7 (6. 2 8,406.7 [6. 4
Ot her's 8,029.8[50.1 11,365.41.5 14,362.806.4
Tot al 164,728.J10. 6 188, 114 14.2 214,953. 114. 3
La continua crescita dei servi zi cloud pubblici raff or z
della sicurezza cloud, si prevede che | a spesa combina
( CASB)atet alfeo rpme di protezione del carico di lavoro cl ou
aumento del 24, 7% rispetto al 2023. La domantdaomé islol u

¥ https:// www. gartner . ecr/eeans/efbABHRBofmerpe ogebsotbsa £ va n-d y
ri-slanagempendignrgeldp er cietdh @ 2 4
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rilevamento e ri £Emagptod nde Pleit een dEpR )ratned( i Re srpiolnesvea ment o
(®Mnaged Detecti oMDRJddv RebBppenseaument are nel 2024.

Dopo anni di l avoro con grandi organi zzazioni su progr
con i |l eader del | Mc Kiifauudgegnrziafeigma olr éna g u padgirwt prreatlie haezi
sviluppare un approccio coerente ed efficace alla sicu
- Sviluppo di un modell o di sicurezza informatica i nc
come gestire il proprio perimetro nel c¢cloud e quant
l oro tolleranhatattuourachpep]iabt Nmacesi stente, al |l e
compl essiva.
- Riprogettare | '"'"intero set di control li di sicurezze
|l e aziende devono determinare chi deve fornirlo e ¢
- Chiarire | e responsabilitf3 interne per |l a sicurezz
pubblico richiede un modell o di sicurezza condivVvi so
di funzi oniazsipeencdief idcehveoonoLecomprendere questa suddiyv
mol to diversa da un tradizionale accordo di outsour
- Applicazione di DevOps alla sicurezza informatica.
secondi , ma deve attendere due settimane affinché
attenua il wvalore detl Nbgi a8zt 8ndel deVond mebbére a
servi zi di sicurezza altamente automati zzati tram

infrasatdtriuttur

Cloud ed energi a

Si prevede che il cloud computing avrB un impatto signi
aziende e privati si affidano ai servizi c¢cloud, | a dom:
crescitadpomtaument o del consumo di energi a, in particot
Per mitigare | Nimpatto ambientale del cloud computing,
rinnovabile e tecnologie ad alta efficienza energeti ca
compensazi emd sddlolni di carbonio per aiutare i clienti
Ecco alcuni modi specifici in cui si prevede che il cl
m Aumento dell a domanda di data cedimensiodataheenser
e altre apparecchiature necessarie per fornire ser
aumenterB anche | a domanda di data center. Questa c
in phaatéecaoi elettricithB.
m Maggiore efficienza energetica: i fornitori di ser\
energetica per ridurre i costi operativi. Queste

Y6Wttps:// www. mckinsey.com/ ~/ medi a/ McKinsey/ McKinsey%20S
20transforming%20cybersecurity/ Transforming%20cybersec!
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https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/McKinsey%20Solutions/Cyber%20Solutions/Perspectives%20on%20transforming%20cybersecurity/Transforming%20cybersecurity_March2019.ashx
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/McKinsey%20Solutions/Cyber%20Solutions/Perspectives%20on%20transforming%20cybersecurity/Transforming%20cybersecurity_March2019.ashx
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raffreddamento e illuminazione pig efficienti. 1lnol
rinnovabile, come | Nenergia solare ed eolica.

m Programmi di compensaziomécdeall|l d oemii s oronididisec &ii z2d
di compensazione delle emissioni di carbonio per a
Questi progr ammi consentono ai clienti di dequi st
emi ssioni associate all''"utilizzo del <c¢loud.

Nel corso dei prossi mi tre anni , i fornitori di S elp\Vi z

una strategia cl| i maotaidcmea pt rda s gdedrsetmadinéiplBielvietde r ent apt ifl c B 6
l e emi ssioni di carbonio dei servi zi cloud su vasti@a sc
acquisto del cloud

StorCGhged

Poiché le reti di dat i hanno guadagnato | arghezza di
efficienti), |l a popolaritfR dell o storage nel cl(sud vsetdaa ¢
Figutgda Mentre il rischio di perdere dati a causa di gL
preoccupazione su quanto siano sicuri i dati durante i

Use of internet storage space, European Union (%)
Source: Eurostat & Google Trends

O —
.O_ = Individuals
—— All businesses (10+ employees)
8 | == = Hype (Google searches, 2004=10)
o
~0
o
<
o
~
o - ©Futures Platform

| I I | |
2000 2010 2020 2030 2040

Fi glu4d aPercentual ebadsiedutsitlarzazge dnelcll'olundi one Europea da parte
di pencdreendtiiRwt ures Pl atfor m)

L'utilizzo del cloud storage non ¢ privo di sfide. Se
situazioni di crisi, | Naccesso ai dat i pufi essere in
crittograf atha, sii cduatii ducrang e | 0o spostamento.

B https:// www. gartner . acr/eeans/ef&ARHRwdom/eqdheyspss r scal & o s
e mi s swietihtsicvlecpudr c fdaeses-b 2n0s2 5
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https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2022-01-24-gartner-predicts-hyperscalers-carbon-emissions-will-drive-cloud-purchase-decsions-by-2025
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2022-01-24-gartner-predicts-hyperscalers-carbon-emissions-will-drive-cloud-purchase-decsions-by-2025
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Non solo i file vengono archiviati nel c¢cloud; sempre p
sull Nintelligenza artificiale operano parzial mente o0 ¢
da parte dalghiwvwrénobepertuni tlR per i produttor.i di soft
I fornitori di servizi per | "archiviazione nel ehoud e:
i mpegnativi. I n che modo | "ubicazione della societfR di
sulalrchiviazione e distribuzione di materiale protetto
Ad esempi o, in Finlandia in precedenza esisteva unf@a ta
video e audio, a partire dalle casRset-R&/®&dvddeodesche  sic
¢ stata meldi 20Ot&tan modo che | o Stato risarcisca | "uti
budget a musicisti e registi

In termini cdiprioma&ti die che il c¢cloud storage sposti semp]
al software e dai fornitori | ocali agli operatori inte
sistemi (cAwpeprlaet,i VMi crosoft) . Gl i accordi di |l icenza col
consumatori S i troveranno di fronte a scelte compl esse
lungo terminei Gipo®siakiladehehe offrono servizi di cl
dell e polizze assicurative.

CQA)/V'I-LAEVSA o o /g}?}\AOSAUé()I-tSY bmMnncdaynoTH
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Bi g Dat a

I Big Data sono un concetto ampio e in evoluzione <che
enor mi guantitB di dat i non strutturati in una forma f
fenomeno st a,nealnlaa igseistei bdai frfiuvsoilounzei odneei ddeait ib.i g dat a ¢
come i supercomputer, i cloud e | Nedge <comput i rcg, I
muoviamo costantementeé nvdreanp oumnmpan &l, i aintdeii paatoiri a e i

dobbi amo prestare maggiore attenzione alle minacce _che
all Nuguaglianza.

Nel 2022 il mercato gl obale dei big data era gi B sti ma
miliardi di dNbhabahemhe¢rosetv2dRR6fi nanziari e il settol
datadimarse tecniche di anal i si Hdat s apab h\Be nddiivtean ealt ed €t
ndINi ndustriapomanéefadtiunnemerevoli altri ambit.i applica
I big data hanno gi B cambiato il modo in cui operano |
informazi oni ¢ geneBriagl nbearttae rraipcpornecssecnituatneo. uln not evol e v
adopters e perhei h@gmamdil eatrticroirse per investire in solu
intelligenariganliuzzazii@ani | cki piccole e medie di mensi oni
Dataasa-Ser (iBODaa$S) , ch d guaarna ratgigsc de i Big Data senza | a ne
I dat i costituiranno una fonte di entrate sempre pig i

di pari passo con |l o sviluppo didiabpbgoprimi metogdbadbihstee

dei big data o | ''"acquisto tramite il model |l o BDaa$S pu
approvvigionament o, Il Nanal i si dei big data puf ridurr.
soddi sf aziencef fdred nddi ¢ irmaotttcooomandazi one efficaci o aiutand
medi a. Potrebbe anche migliorare | Nassistenza sanitar.i
personalizzati

I mer cato del Big Data Management & Analytics ¢, per

maggi or dLiNfOfssssxirovreg.ori o Bi g Data & Business Analytics
Mi | ano, nevemkkemeor202ad3 ddal titolo ©Data Strategy: mer c a
parte dall Nesplosione nel 2023 dellllaNIfnaremd li gzeineme Addli fL
parte anlag i gedgmean d e Quhaingdadee i | mer cat o Data Managemen
20237? Quali sono gli ambiti di spesa di maggi or intere

Dadgilsiser Dagotial denlnoPvoaltiitoenc

LNOsserBvagt draitma & Business Analytics della Schoo
neembre 2023 dal titol maBbaitalRSttebtegsgzi enede at D

dell a gestione e analisi dei dati in ltalia.
C2YRILARYS /2RA0S UaoldltSY cdmnndanynoTH
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Nel 20P3 osegwiptpaur ad un ritmo |ievemente infer.i
italiane in risorse infrastrutturali, software
variazione dtstieBiegdfed +18%
2.845
2.41
2.0M
1708 1.780
1.393
1103 I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fi gy aMercato relativo alla gestione e anali si datBHur

(cr éOdisteg \Ba tgo rDiad a

& BOa®dRBesPoANakwwW.cos sle ) Wa tl amir

di s ¢

<

<

I mercato pui essere scorporato in 14 voci
infrastrutturaliFi gbb€Ed ware. eL'sermrivgizie rlinf ericmemi
dettaglio |a dinamica ed il peso delle voci di
=

=)

wn

+

Data Science & Al
Data Labeling Platform
Fast DaLa. Database i ) .

Y Processing NoSQL/NewSQL . Risarse infrastrutturali
o

I

E Piattaforme di Data Data \ntfgration . Software

2 Governance \ Data Visualization e Servizi

8 . L ] b Reporting

G Data ingestion and \

ﬂ processing q n .

© Software T Server

specialistici Storage Consulenza di. [ ] Personalwzzaz\one
® tecnologica
X

Database
tradizionali

-10%

Peso % sul budget Analytics

Fonte: Osservatorio Big Data & Business Analytics

spesa del mer cat o QIsis egrevsat ti cornieo eBi
2023 ,t wvwow.iotsescenrivcaot odrii .Mieltano

Fi gud@ aComponent i di
Anal ytics

Tra | e voci di spesa in ambito software che regi
sviluppo di progettual it di Advanced Anal,y teedtmp
C2YRILARYS /2RA0S UaoldltSY cdmnndanynoTH
HSYGNR bliA2ylFtS RA wAOSNDIF Ay | {§RS tS83rtS8y
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piattaforme &istbamaentSici epepce |l Nanal i si di testi

supporto della gestione dei dat i, come soluzior
(+29%) .maggi or parte delle component. di spesa
paragonabil e o supe+cioonr evaarli arziitonmoi dait tneesrad agptaor € c ©
software di anal i snie daaztiie nvdearltei c(a#l &0 Vpreire nfiaulndzaitoa b a

Tra i servi zi, personalizzazione tecnologica e
inferiore della media del mercato, rispettivamer
rappresentano ppearaintenaeduatea craitlo, circa il 18%
tendenzeprfousteugruee, | Naument o della spesa in seryv
rappresenta una piccolissima parwve  Bsuwuih toatbhdloe s.@&:

Le spese in risorse infrastrutturald come stor
organizzazioni italiane con una dinamica di cre
e del +12% Spercoinfeemaerl.Nel evata attenzione che
Transformation, unNevoluzione tecnologica or mai
I budget Data Management RuBAlIniad yddiszas nckd s t2i0R8Bt @

-

per un vak®mé emidlii a@ni di euro (+27% rispetto al y

Sebbene tutti i comparti mer ceol ogi ci registrin
tutti sit asnentot ccrriescend.dondlpd odeslt eS@% dn@ldomer cat o ¢
e mani fatdaoamiiermwmi manenti settori che si dividonc

Ol tre | Ni nnwédstci meardtmalteddgl iet mzi ende italiane in ambito de

Essendo un tema particolarmente articion ado vergsei mpiome
LNOsservatorio Big Data & BusiilneBssiAmed yar alsiednlei diendciev
architetture e gestione dati, iii) data science.

Dadglsiser Dagotal denln oPaaltiitoenc

LNOsserBvagt draitama & Business Analytics della Schoo
neembre 2023 dal titolo ©Data Strategy: mercato
compl eisnsiavneb dfl dé ddanhdi iazail @ mnmdee . [ risultatoFicgim
e mostra un trend in .Sompressisaocmiegliniedd amentceer
BusinesscAnaliderasgrandi aziende quelle con wun
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Avanzate
[L)
Ee
©
>
i
= @ { Maturita \
Bl & Descriptive
Analytics
Bassa

Prudenti
Focalizzate . Media
Ai primi passi @
@ . Alta
ﬁ . Intraprendenti

Immature

Maturita Data Management

Maturita Data Science

Fi gu?t aDi stribuzione di 114 grandi azi en@ss drtwdti mmieo sk
Anal ytics 2023,t www.iotsescennivcaot odrii .Mieltano

Per I e PMI (ossia con numero di addelta imagami dre M
svol ge analisi sporadiche, senza figure professi
Mi gliora | a dotazione tecnologica dell e PMI: | a
ri spetto al 2022 (+8%). Ad oggi, il 57% delle p
che, nonost amdret iqusetsitdnos tpruogr edendo v e lsoecrevimecne !
ancora di fatto strumenti peri ufteqltii elpetctiradnnizc
principale strumento di anel idaaiglnelultee natit idvi tbfu s
Un secondo sviluppo riguarda un nuovbl i WP &%l del h:
speri mentando nel camp oq udoetlal ei na ncarleisscii tpar erdiistpteitvt
del |l " evoluzione dell " offerta tecnologica, con ¢
di parti ment.i aeztiteomdoa Idii cshpeerpentemmt are i n questo ¢
dell e aziende che conducofmor maraildrsii peredot ttii miez
funzioni come il mar keti ng, l e vendite e la prc
esclusivamente sulla pianificazione economica e

Ar chi tdeatttiur e

Nonostante | Ni mportanza deoir gdaantiiz,z arziicoonneo s(cdiaultlaa drai coegrncia
secondo €kOilwsiightl0% dell e organizzaziopirogaditii earaldiit
Riconoscendo quéstiasleimpotit anzeo dei dati e volendol o c
a Iimplementare archiQuester podisodat iefmadewde ki st t at tama

Bhttps:// www. ci-dathaimmhiyr gam/ &iadgtirounsktediart a /
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che definiscono come organizzar e, integrare e fornire
i mposta il riferimento e stabilisce delle Iinee guida
archiviazgepastgr af o nel e sparmi meeir pearoi

Ldat a Warce hsahusstee ma d i data management progettato per a
intelligence (Bl),. iln ¢dgatrda i wvat aheuge i samadiydiescl usi va
spesso contengono grandi quantitf di dati storici. I d
da wuna vasta gamma di originiomeome le fapmel iddarriebgriisatdic
warehouse centralizza dei cdoantsioldad apigear amrdiigiquiantl e RS uwe: c
organizzazioni di ricavare important:i insight sul busi
t empo, crea un record storico onhespud i bubiaesspraaal ¢
funzionalitB, un data warehouse pufi essereNacmoasti dretreatlc

pot enziealdiattfa, warehouse hanno ptrsipreapsg@ ndchiepat i Wh ma & ® a s ma

silos di dat i, nei qual.i di ver si di parti ment.i o team m
i ncoerenze eCamdaséecdoagdhhiapahtidevono passare attraverso
di essere disponibild@ per l e analisi, e questo Imdiuwmr,
i mpl ement are dei data warehouse ¢ complesso e costoso

esperienza nel ldei madhalil(Epitomessi TEEsftoramr eLoadat.i dai
trasformarl. per assicurarneéeel gestwicomrezdei cdat ababte, ne
gestire una crescita esponenziale di dat i

Un Data Lake ¢ invece un |l uogo destinato all Narchiviaz
(da quelli del CRM ai post dei soci al medi a, dai Wdat.i

sua peculiaritfB ¢ di consentisreecoinldoredupgermpo ail Morad d rsii z
Questa novitB, rispetto ai tradizionali sistemi di Big
potenziamento dell o strumento. 1 Da teal IWaameerhtoou sdee ii ndf aatti
possano essere i mmagazzinati, non consentendo quindi d

Le architettumndfdondataNaetsehr nati va all Narchitettura

architettura dat. decentralizzate che organi zzcamp dii da
di ventano responsabili dei |l oro dati e prodotti, migl.:i
mostrano spesso i l oro | imiti di scalabilitB etpearfaor m
data mesh risolve Ipbedtiit Bprgomlzemi adil ascsaa indemasitcet:t
Poichée ogni domi ni o ha | Nautonomia di scegliere |l e tec
| Narchitettura data mesh pernmetneentai it daomodistecalger «
el abor@lzii omleementi f ondamtfif i @ghu rgdda8tisa i mesh sono
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lllustrative data mesh

@ Raw data
. DP Data product

Use case
; . Federated data governance
with central standards
DP . for data integration, access,
and security

DP -~ . Domain teams turn raw data
into data products that are
reused by multiple use cases

dgrit;in . Raw data storec! locally and
DP"‘“‘DP owned by domains
DP . Domain-agnostic self-serve
tooling and infrastructure
D \@. to access, process, and use
ata
domain Data data as part of use cases
domain
Data technology infrastructure .

8 6 8 & 5 ®

Data storage Data Computing on Data Data catalog  Transform/
security large cluster of  visualization calculate with
computers data
(servers)
Fi gu8 aFondamenta concettuali di wun Data Mesh (ci

UnNul teriore tipologia di ar chitteertniiunrea cldant iiinla i of umavieet & a I ¢

di dat i i ntegrata aCdautnt iavpap,r ofclceisos iabriclhei tee tstiucruarlae. e un f
alle sfide poste dai data | ake fornendo una vista de
LNarchitettura data fabric permette un accesso ai dati
coinvolta nei pepcesasfdi mantegeaei mavi mento dei dati,

Secondo ®Gasitnerassistito ad unNevoluzione Fr glll®Madnabliltao

Enterprise Dat aebtaradh ocau sleo g(i W) Dat a (LDW)

Met adat a

War ehouse

®https:// www. gar-anal yt omb éabtrbcghai it ae/ca autr ae
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A
L4

2000s, Post-EDW Era

Fragmented Analysis

. 4
-

2010s, LDW Era

Unified Analysis

2020s, Active Metadata Era

Augmented Analysis

8 a8 Qe

2 QA 9 t 1t 11 1
w A v
-05 Data warehouse rQ| T T T
0
g |Q| Common semantic layer Common semantic layer
8 Data marts )<:
- =
o Data Daa Data lakes Data bata Data lakes
warehouses| marts warehouses | marts
Custom sandbox }—? IQI ;
Operational data Custom Operational data Operational
stores sandboxes stores databases

A
v

-
-

EDW = enterprise data warehouse
LDW = logical data warehouse

Source: Data Fabric or Data Mesh: How to Decide Your Future Data Management Architecture G a rt ner
@ 2023 Gartner, Inc. and/or its affiliates. All rights reserved. 2268003 ®

Fi gu9 aL' evoluzione delle Architetture Dati (cr
I nostro decenni o, secondo questa | enettwardaa,t i ¢ " pasat ve
organizzazioni raccol gonoemeat andoant ia n'aaltitzizvain'o cahtet iivdaemmetnitf
O pi @ sistemi che utinleitzazdeanto galtit i /ti e spsois santoi .abi |l i tar
ottimizzare | "'"engagement deglii ut-seetrviee.c¢c Tubhtalvéemenpe
potenziale, ¢ neceschea i@ lumdiaircihhitequiusiatidadii ri peti bi
provenienza e consegna ottimi 2zzatadl olvde@adeadzue hdap 2inan
evolvere |l a propria architettura dati dall '"era del dat
met adati attivi. Queste opzioni sono il data tabwiocdo
fornire un accesso pig facil ecamprdeadii d¢a&tra tsditentciodto,r
engineer, oltre ai consumatori di dati. Sebbene mol ti |
di architettura dati concorrenti, sono Vi sti pi g accur
Nonostante | Nattenzione per i metadati e iliprmgreastoved
data | ake ¢ previstomeiin pauwmnenthd vcachnosried edrie vnoelrec at o nel 2
Gl obal Ma s*kae t1 5l.m2s iMjihlti ar di USD e sii GAQR edvii salat ruen ai Ir e2gC

2032 (Bigagada

Zhttps:// www. gmi nsamgadltyws-ic@kdatka st rry
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
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m Solution m Services
Fi gud aProiezione di valore del mercato del Data Lak

Se questa ¢ |l a situazione aattwelbmoisttrer Paziserral e, qu

Dadgisiser Dagotal denlnoPaoaltiitoenc

LNOssermBvagt draita & Business Analytics della Schoo
neembre 2023 dal titolo ©Data Strategy: mer cat o
di architetture dati delFlig2agraandi aziende itali:

N 41% (+6% rispetto al 2022) dell e aqredn Ni8 0du glaen

o integrandolo in una architettura ddtmanche tcadmp
( 3 %) che rimane ancorata in un approccio a sil
tecnologiche pig compl esse, (xloureei olnNeu tdhe,z ztor adneil
tecniche, S pone | Nobiettivo di combinare | a s
convenienza )di combdatai bakedi tutte |l e soluzion]

m Data Lake e Data

Warehouse

m Data Lake

m Data Warehouse

Altro

u Silos

Fi gl aArchitetture dati scelt®©®sdartadadogranBi gabatad
PolitecnitowowwdiosbBehanodbori.net
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Data governance

Nel 2024, |l e aziende sono pig deter mi nasoe ecdna nI@ad o nad on
At IPaincca il 60% dei | ead®nt az iGe mcdoanhea nabsas eptr ipoerri tli©a ABavtiol ul
non sorprende se si penahbhlaltagpltemeasazivanempaortamaad,:
di cyberGadmnplreszsziaveacnmenndtoe?@de mkR cat o dell a Data &dvem nan

CAGR superiore al 22% al 2029.
A livello inté&hmnamappate,| Gasbherioni di @raaradiGoSwuze@ve

300 executivepsgndkl sat met altdd& Fparstpecitpatdiit wivtea un fra
governance dei dati e ipl p32% rsatga i afvitepeRafriabo una r oadma

60%
Yes, our data

governance framework
is established

<1%

Not sure

1%

No, there is no
framework or
roadmap

6%

No, but we are in the
early planning stage

32%

No, but we have a
roadmap planned out
and being executed

Fi g2 aRi sposte di 300 executives | T alla domanda: "Avete
I framework di governance dei dati forni,sconme breanfeffiigu.
FigaBap dell a met Br ideauopsacremegi panei sicurezza dei dat i
violazioni di conformitR (5h&ysscomanbdm@abnieavior ke rdii v ggrotvie

dat i

Zhttps:// humansofdata. sotfd atean e b0RP@B23/ 03/ future
Bhttps:// www. openpr . c egno/vneer wisedn2déel ta®w8J 1 /odndtehae | o-p hd B t
“https: // www. g acrotnmneurn ictoyn/opneeemi ngid \eeé mi+ba gdnee scbhdakislae b g e s
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https://humansofdata.atlan.com/2023/03/future-of-data-analytics-2023/
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43%

Enables the
addition of tech
complexity while
accounting for
data complexity

52%

Reduces compliance
breaches

Fi gu3Banefici del | "applicazione di framework di Data Governart

Mettere in campo delle strategie e una vera e propria
Figl4neostri amo come | e sfide princi p(abl2ide)s,i a hdbetlglaee lorimieg Idii
pratiche di gestctompreesi datidébB&)cenformitR di terze

62% 58%
Talent manage- Establishing data
ment (e.g., hiring, management best 44% 43%
headcount, skills) practices Understanding Integrating
third-party data gover-
(e.g., public nance tools 21% 21%

cloud vendor)

€ Business support Lack of data
compliance

(i.e., hardto leadership (e.g.,
define ROl of no Chief Data
investing in data Officer)

governance
strategy)

Fi gu4 aPrincipali sfide nello stabilire strategie di Da
Per affrontare queste sfide, si ritienGovehrasempdei pDa
ServizieoheDGaaSkente alle organizzazioni di stabilire u
di sponi bil e, appal tandol a, appunt o, ad un servizio. Es
dat i esistenti, i acohi winaz ipoinaet tdadior hat basata su cloud
automatizzati; condduezii odneet idep dr' ocststeirmviazbzidrieg Bl o0 Spost ame
di Governance dei Dati completo, sfruttando competenze
C2yRILARYS o o /’zjl?i:éé AUééI-AfSY GMnnpnynoTH
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Quanto agli scenari futuri, Gartner dB unNindicazione
strategie che riguardano7 8% dlealt ac aGropvieornnea ndiec hi ar a di
ulteriormente nehkh Ppgaba,s Goontarnen ainlcel 9% non pensa che s
ri spetto agl:. investimenti attual:i
Dopoearnal ilzaz astiotau alziiveend o rnegterinmgii @amaliel, nostro focus al
gli approcci di Data Governance adottati dalle grandi

Dadgisiser Dagotal denlnoPoaltiitoenc

LNOssermBvgt draita & Business Analytics della Schoo

neembre 2023 dal titolo ©Data Strategy: anmearlciaztzoa
di adgtovedalaineegr andi aziende italiane.

1 reportomosaneackheneranza | e grandi organi zza
dei :daobi o il 19% dichiara di riuscire a garanti
l e restanti organi zzazioni, | NaffidabilitB dei

non sonol ipmesequida per il monitoraggio dell a de
Ciononostante, rispettocamb202dispassesgi peraquani
e responsabilitB rel aNeglii alllt hbDa2 G ECodemPDADBE
l e grandi organi zzazioni che hanno introdotto r
parte di queste aziende sono perpfiecailfliNionilzei oa zdieel
ruol i e responsabilitfR, ilnat rmapgitor ppdritcegy (diil ak!
aziendal. e il 43% non ha alcuno strumento tecn
attivitB di Data Management

Un wul teriore dato i nt edriefsfsuasnitoen ev idein er, e sipnofnisnhaeb,i |
Ownereshiper quanto riguardadilfef a ®icomé odréclane®gitea i €
dei met adbdttio a creare un ©inventar.i o0 dei dat i

Bi g DaSear wisca

Bi g -BeatSeervice ¢ una combinazione di tecnol ogie Big Da
|l "archiviazione, | " el aborazione e | "anali si di gir andi
Banking, fFvinaes, adan®&elnsurance) sono i principald@ mot o |
sanitaria, la vendita al dettaglio, il mani fatturiero
rapida crescitasegmenabt dtetld eper ciclol e e medie i mprese.
apportare vantaggi significativi a quasi tutte | e orga
costi e il rinnovamento dei processi

CQA)/V’I-LAE;/SA o o /2RA08 UaoltSY ¢omnndnynoTH
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A causa degl: el evati costi iniziald.i e dell a mancanza
invece di investire essaétbSictipbeseedcdegthe silrumentato BDa
raggiungendo i 103 miliaodi udi tdebklbadi emesciith 202ual

nel periodo dROpR7evipebaboraBBboeallel (NLRpuagpgi oecent.
artificiale e nel IoNahpapnrneon duinmegnrtaon daeu tpoontaetnizci al e per spir

i mportante. Tuttavi a, il data mining criminale ¢ in au
[ big dat a. Pertanto, |l a sisucezzacanfoamdbi te drgani z
gestione dei |l oro set di dati strategici

Consumo di dati ed emissioni di gitald]

Secondo Statista, nel 2018, Il a quantitfB totale di dati
zettabyte (ZB). Nel 2020 ggi ssmlgiemadoai udm9nuzevd abgter d,La
guanto previsto in precedenza a causa, ad esempi o, del
dall a pandemia. Tuttavi a, ri speatmeati odaeitiagitnas o , dal
Si stima che raggiRngelr 32023 8d aedceladbryegreR gsuccessi vamer
in fase iniziale che potrebbero causapeodonioonioTyi téeg
tempo real e, real t3 aumentat a, cloud computing, traffi
molto pig intelligenti, tecnologie generative I A e alt
Uno dei mot or i principald@ di guesto megatrend ¢ | o svil
e |l e I'A generative come ChatGPT di OpenAl hanno proced
societB ponzhénalil il di intelligenza artificiale si ac
guell a umana, noncheée alla generazione di i mmagini, vid
applicazioni . Quersitcericna |cuodnoen oBimmog odrii Miicr osoft, editor
veri giornal i sti e ricercatori, chatbot e molto altro.
we b, indicizzazione e pmpalelnedg amwmeirttoi aeid pamadn zxiogl ic, | oaud
trasmissione di dati . Pertant o, il maggiore utilizzo
maggiore rispetto ai normali e pig semplici motori di
Mondi virtual. i mmersivi, video deepfake in tempo real
a un massiccio aumento dell Nutilizzo dei dat i . Pig dis
di ventanonipigncomtti i settori. Un maggior numero di 1

vorranno pig conoscenza ipnertseompaol irzezad teo .e Tuntttroa tctiefin i smegnn

trasmesse, elaboratantei t®ndumdaei gr ®nhdicogeeguenza, ¢ |
aumento degl.i investi ment.i nei servi zi di data center,
satelliti e nei sistemi di cavi ®otupmarimampit odaddidi ®f
sistemi tecnologici

La sfida ambientale | egata all Nelaborazione e all Nanal
guanti tB di energia a causa del consumo energetico de
del | Nel aboersatzii odhaet id.i Touut t i [ segnal.i di un crescente ¢
C2YRILARYS /2RA0S UaoldltSY cdmnndanynoTH
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gl obale dei data center sta per salire alle stelle.e co
I n breve, |l a crescita esponenziale dell Nutilizzo dei
i mpatltNansbhuilent e saranno drammatici a meno che non arriyv

emi ssi oni
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Dat@Gnt er

I data center sono diventati una parte essenziale dell
mano che | e tecnologie emergenti.i come | Nintelligenza a
sarf3 necessaei pourazmadgi onl col o per analizzare dati s
fisico nei data center e crea maggiori opportunitB di

Il noltre, un numero crescente di aziende sta migrando Vv
proprie operazioni senza | a responsabilitB di mantenenr e
di Cb%, dcomeula del | avoro da casa, hanno ulteriorment e
Secondentl D, i | 2025 il 49% dei dat Ogmgi si eda@ral ai Teamkei e
da i mportanti pl ayer del clowcdesappre nedt amea ciat pr idred i |
mercati dei data center stanno emergendo come unNopzi on
real e. Poicheée I Nintelligenza artificiadeest ad mamenmtpplh
mondo si sta muovendo verso | Nedge computing per conse

'l rapporto 2023 di Mc Ki nsey ©Il ffveantiingi pa dte Irda sd ;mrgan

negli Stati Uniti potrebbe cr eficocrj&caoelp ot @% daol Il amcm @ sfcii
tipi di player, vediamo che | e aziende di <colocation ¢
hyper shkaheo sancora bisogno di |l oro per soddisfare | a
di pendono dai | oro servizi specialistici
Data center power consumption, by Data center power consumption, by
providers/enterprises,’ gigawatts providers/enterprises,' % share
35 100
+8.7% Enterprises
30
' 80
o5 _ - +9.6%
+11.9% 60 Co-location
20 companies
CAGR
B 443.0% 40
10
5 I I I 20 Hyperscalers
2014 2020 2030 2014 2020 2030
Fi gu5 aConsumo di potenza da Data Center per diverse

BB https:// www. mckinsey. coend-hadekécomsnihieichshiod mtgsyioiumyv e st
t hrei sd aatgee n-ee o nomy
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Questo trend e prevasthwer dlanda easlcift@ar eamestgedi spesa gl
Cent er F(isgi2 §vaetdraa i | 2022 e il 2030 si prevede un CAGR o

Data center construction

spending,' $ billion CAGR
+5.4%

Co-location companies

CAGR +6%
" Hyperscalers

CAGR +4%

2022 2025 2030

Fi gugd aPrevisione di spesa gl pkal @dippyenr slea(td ped ioigd ieo Me K ipil a®

Se questo ¢ vero in generale per il contesto internazi
scenari o Data Center? A questa domanda ha tentato di d
Managementcudiet¢o Padil i Mel ano, nel report di Gennaio 2024
20230.

Dadisiser Dagotial denlnoPvoaltiitoenc

LNOs s e Dwd tao dieshi @ar School of Management dell P®241t6¢

Data Center i n l'talia nelnedd2Nalhbidaopldeia Dattar
internazional e, con un focus specifico sugl:. in
sulla filiera e s.ul mercato di ®©Col ocationO
Lo scenario Data Center italiano sta vivendo un
entrare nel mercato e investimenti per | Napertur
sono i fatherstpnhonccpabtterizzando | o scenario
- Irmall entamento {&r ameofatieFLABDdra, Amsterd
hanno rappresentato storicamente i maggi or i
Or a, dopo anni di i ncessante crsepadttandostlaN
investitori verso mer;cati emergenti, tra cui

cz )/RILA;EVS /2
HSYGN2 bliA2ylfS RA wiaOSNDE Ay | {s -t S
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- La poletidcaeetive del Governo italiano vernsd
con al tri governi a livello internazional e,
all Ninterno dei confini nazional. per obiett

- Ifondi del PNRR e il percorso di mocdheer rsitzaz a zi:
l e proprie infrastrutture e creando un Pol
applicazioni critiche;

- Laaempre maggiore distribuzione del | a& dap accrit
infrastrutture di prossimitB per ridurre | a

I n un contesto di forte accelerazione dell o sce
entranti sul mercato italiano) hanno annunciato
202383025, la cuiimasesaompoptedBzun investimento
di duwr od.i nami ca di crescita registrata ¢ esponen
infrastrutturale italiano e dei mercati digitald]

Come rapprkisegnhghtopéma del | NOs sseornvoetéebrzi @ nDat & p€e
italiano con Data Ce®@truowe taanilenmdhe ehannoveffett
2023 e altri 8 I o hanno annunciato entro il 202
| NattrattivitR del territorio.

Si conferma perfi Ia mancanza di una specializza:
preferiscono combinare offerta di housing e clou
anche dai ntuoavnit iplnaeyler20e2n3, dove metlR di essi ha
i brido. Tra gl attori entrant.i negl. i ul ti mi du
hanno intrapreso pianuoifdldt aap@antueara, pdamr ipansnsailbil
di nuovi attori del mercato Cl oud.
2022 2023 2025
Player Data Center
operatori che possiedono @ @ @
infrastrutture fisiche
abilitanti sul territorio 58 66 74*
Aggiornamento del numero di Aggiunta dei player Data Aggiunta tramite mappatura
player mappati lo scorsoe anno Center che sono entrati nel annunci dei player Data Center
con attori non individuati mercato nel 2023 con ingresso previsto entro il 2025
E Solo Housing n 13 17*
‘ Solo servizi Cloud 4 5 7*
B
g Modello ibrido 43 48 50*

Potenza energetica

| nominale DC attivi 350 430 590-825
(in MW)
*fino a un massimo di 8 nuovi player entranti nel periodo 2023-2025e
ulteriori 3 nuovi player con aperture previste entro il 2030
Fi gua® aEvol uzione del numer o di pl ayerOoperwaattor in@l De
PolitecnitowowwdiosbBiehaaobori.net
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mer cat o c dlsdchitegddefvaail tea |l iGesido 20023 ,oni di eur o,
29i22tratta di un mercabon Bl pameht d0cancedetir a

t
S
S

(o]

u
i

n

itai basee del mer €Cdtoaw dRuldlailc val Priecedatod ,al eheai-
so eeogaitotdmi esteri pisgtavihdppaati udalurlaa g
ervizi software e ai trend del digitale.

of ondendmed Natha, i smerdgegd come siano due | e p
cation retail, dall Naltro | a colocation whol
per |l a tipological @i aczliiesmmmdtei ded dlai tfdrhe retrea m@ii
d provider o grandi realtlR che offrono serv
tamente pig alto nel roeniae ld,i psicealcao nnteeln wthoo |e
ge come |l a colocation wholesale ricopre il
cipald player attivi sul territante, 4b% dui
mil i oni di euro) ¢ caratterizzata da realt
re aggiunto.

| MERCATI DIGITALI ABILITATI

654 MIn € Smart Working
Cloud

Big Data
Analytics
Artificial

Intelligence
596 MIn €

Cybersecurity -

Blockchain

2022 2023 Gaming . "
Social Media

Fi gug8 aTrend del mer cato di colocation di Data Centeme

(credits: Osservatorio DdtwavwCestser vadd4, . Ael

Dal | Nanal i si degl i annunci di inpwadvizz@Bata tCentsere

del

mercato col ocési diegRdia drno Pxairmii caonmir e, i1l m

compreso tra 1.041 e 1.413 milioni di euro nel
t empi di apertura e di approvazione dei nNuovi pI
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Scenario 1- Migliore

1413 min € !zl;;;]rcato cresce in maniera esponenziale (CAGR 47% nel periodo 2023

= Aprono tutte le infrastrutture che hanno dichiarato I'apertura entro il 2025,
compresi sia | Data Center di nuovi attori entranti, che i nuovi Data Center di
attori gia presenti sul territorio.

1.232 min €

Scenario 2 - Medio

Il mercate cresce con una dinamica robusta (CAGR 37% nel periodo 2023-
2025)

654 min € 1.041 min € + Aprono le infrastrutture di player gia attivi sul territorio italiano e di nuovi
player entranti che hanneo gia confermato il progetto e possono iniziare nel
2023 con la costruzione del Data Center

Scenario 3 - Peggiore

Il mercato eresce con una dinamica piu contenuta (CAGR 26% nel periodo
2023-2025)

« Aprono solo le infrastrutture di player gia attivi sul territorio italiano, mentre le
nuove costruzioni di player entranti (sia che hanno gia validato il progetto,
che sono ancora nelle fasi iniziali, allungano i1 loro tempi e slittano oltre il 2025.

Scenario Scenario medio Scenario
- migliore - - peggiore
Fi g9 aTre scenari di evoluzione futur a (dcerle dmetrsc:a t@s scec
2024, Pol i tewww.cos sdler WA tl amio. net )

DatGant er e consumo energetico

Uno dei trend che gli anal i sti ritengomdatmi L£Leqnitemi fai ear
zerOggi i data cent-8rdeelnieat tcoanrobnosmo dfpaditédg rirmmti nando un i mp
el evato come qukRée¢swinmdgemdaril seampoiall e sole emission
Mc Ki s edposi eindis eld slgdptop, tablet, smartphone e stampar
carbonio a livello g(sbdHligBdhlasepetieo ambtdataccehtele az
numer o significati vamenetned sneargsg p et € o dbaa tdae sQueenshietketwie ,par d
citiantigenere vengono sostituitd.i molto pig spesso: gl i S
anni , i |l aptop di quattro anni e | e stampanti di Ci nNngue
se il 19% delohe atgemidmrzpogaapliangoeoccupante ¢ che | e
endsesg®eno destinate ad aumentare a un CAGR qdieelst b2 ,pg8%Db
potrebbero colpire | e principald@ cause dell e emissioni
dall a produzione, dal tr aslpnofrantat ifbombet ei gndéali tat smal di
i semiconduttori che alimentano i dispositiuvi

% https:// www. mckinsey. ecding ictaigradbidgl it tsifietehé eme Ikaibnlisueayh © ir n t
Ci-bs ombcalti Atahtaen g e
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Global enterprise technology emissions, Mt CO.e'

M Scope? M Scope 3 0—5 350-400

63-75 2-5 -

115-125 BB65

25-30

End-user Data Cloud?® Software IT services Telecom Internal

devices center? services

Fi gliQEani ssi oni nei settori tecnologidcope Mileémingsidonit ochinreé

i ndi(rcertetdei t s : Mc Ki nsey)

Tuttavia, con |l a crescente adozione di tecnol ogie emer
i data center potrebbero rappresentare circa i/l 13% de|
Pertanto, sempre pig aziende stanno migrando verso dat
e ridurre al mi ni mo | Ni mpronta di carboni o. Man mano
energetica e adottano sempre pig fonti di energia rinn
raggiungi mento dell Nobiettivo finale dei data center a

Questa attenzione per un cfountturraos tcao nc oDma tial Cernetnedr opsi sge rgw &
ad oggiseclonnfdact tuna r#, al drocastMclkii endstfeiycale@mza d(iPURPoWwWeérzzo

Usage Ef f elca igvearetsist)y di energia utilizzata dall'equipa
sSsuo consumo t-ogt adliemidniuietnae rngoitaevol mente ri spetto ai i ve
nel I "ul ti mo dFeicg®rfmai AAn(cshie wdda hyperscalers che utilizzar
avanzati faticano a migliorare significativamente: ad
sol o marginal mente negli. ultimi sette o otto anni

Negli ul ti mi anni | Nattenzione sull Nazione per il clim
a raggiungere gli obiettivi di energia zero. Googl e, M
dat a coennteenrercgi a rinnovabile. Ad esempio, Microsoft si
I noltre, |l a societB ha studiato se i data center sotton
Poiché | Nacquea fduin gma rdea nraetfurriagler ante, i data center sot

7 https:// www. mckinsey. coend-badelkécomsnihicichdiod mtgdrioiumyv e st
t hrei sd aatgee n-ee o nomy
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Y IGS

dal punto di vista energetico. Il noltre, promuovono anc
frattempo, Amazon ha ramndumacpi apteor upnaN\sasnabriez iaols al 00 % di en ¢
Tale obiettivo, tuttavi a, non pufi essere raggiunto se
rinnavabil

Power usage 25
effectiveness (PUE)’
2.0
15
1.0 |
2007 2011 2013 2018 2022
Fi g aeEf ficienza di utilizzo energetico nei Data Center ne:q
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Tecnol ogie quantistiche

Idal col o guantpatadbgma informatico che sfrutta i ©prinec
esponenzial mente pig veloci len fpa thi fpfoetmeenntzia ddeei ccoommppult te
operamom S0 stemadili rcarei op odsispopnudt ee § s ecroemplut@er quanti stici
possono esistere in pig statd.i contemporaneamente, un f

Cii consente ai cempbtoerar quamt@aingdt i cqiuadit i t 3 di dat i e
attual mente sono intrattlaMiidfiorpeat iica ogmpaunteirs tcil caas sh a ini |
campi, tra cui la crittografia, | Nottimizzazionedi{l@a“ s
computer gquantistici su vVabtaesdaVa gfhBnocorareesfiedéasi

e la correzione degli errori

Secondo gl sceomput @i ggudahmtfiust i, cii non sostituiranno
principal mente da aziende e accademici piuttosto che
estremamente sensibildi al | e uanstieraflelroe nzzeer ce adsesvoolnuot oe,s slee
ric
Goo

S Vi

everanno i servi zi di calcolo quantistico in remoto
gle, Microsoft, Aommtaemothi ecodolBMssicosE&omomieci @i nesi , s
|l uppare computer gquantistici sufficientemente poten

I'l report McKinsey del 2023 d#%Ha tmampp ot ®Qlu@a ndtuant ol ea élnlo

guantistiche e del l oro valore di mercatoFngBR#mw?23,
particol ar e, s considerano | e tecnologie quantistiche
- Calcolo quantistico: una nuova tecnologia per | a
guantistica per fornire un mi gl i oramento dell e p
potenzial mente consentire ¢tamgloanpamaretieoneuoVAIl ctuai r
hardware quantistici sono i computer quantistici sp
- Comunicazioni qguantistiche: sono il trasferi mento
Potrebbe garantire | a sicurezza delle comunicazioni
un potere di cialllciothiot dtqu.anti sti co)
- Sensoristica quantistica: ¢ |la nuova generazione di
mi surazioni di varie grandezze (ad esempi o, gravi
grandezza pig sensishsildi .ri spetto ai sensori cl a

28
https:// www. mckinsey.com/ ~/ medi a/ mckinsey/ business%20f L
m%20t echnol ogy%20sees %20record%20invest mentte®%hhwmr ogryes
mo n i-d w4Ri0l2 3 . pdf
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~— Quantum communications

estimated market size by 2040

Quantum computing $ 1 O 6B $1.0B 72
invested start-ups

as of Dec 2022 as of Dec 2022
potential quantum technology market
estimated market size by 2040 size by 2040"

$5.4B 223 2
invested start-yj ) 50

as of Dec 2022 as of Dec 2022 ~————— Quantum sensing

start-ups in the ecosystem®

estimated market size by 2040

_ $0.4B 23
$ 34B a $t|ve_§t£; star‘t—up—?s

asof Dec 2022  as of Dec 2022

Potential economic value from Quantum-capable talent Scientific progress

quantum computing

1,589 44,155

across four industries by 2035: chemicals, C g wi QT-related patents QT-related
life sciences, finance, and automotive® ar: ch g 5 granted in 2022 publications in 2022

Fi g2 aQuantificazione del mercato delle tecnol ogéemaguiacnnadzisad m e
qguantistica e sensoristica quantistica (cred

Sebbene | Ninformatica quantistica sia ancora agl:@ i ni z
| Nera quantistica. Quando un computer gquantistico dive
infrangerei gdé¢ii tstchhgegmafida odierni, ponendo una notevol e
crittografati e persino minacciando | a sicurezza dell ¢
transi zione dagli sohb émiagdi scihemogua h icersitdid coagtr alfd ac rpiot
guantistica consiste in nuovi tipi di al gorit mi in gr a

a critt eqguraanftiiastpaat ¢ fortpe emenitlazpooeespsuol drii cihhineder
organi zzazioni S i aggiorneranmeaagi@cdi sptesra h p £ 0 tae ggyieg tee n
infrasstruategeche

SecoMdKi ®gleiy i nvesti ment.i annual.i totald nell e startup
sebbene siano ceesobutFBig8¢Rdacdwmblp'er permesso di arriv
dol | ari i nvestiti durante il 2022 i hl MNambtup. dél | &5 &0
guantistica; solo il 25% si suddivide tra sensoristica
29
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m%20t echnol ogy%20sees %20record%20invest mentte®%hhwmr ogryes
mo n i-d w4Ri0l2 3 . pdf
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 $2.35B
75%

of investment goes toward quantum
1.0 computing players

=]
o

2001 2006 201 2016 2022
Fi g3 alnvesti ment. annui in startup nell'"ambito dell e

Cumulative number of QT start-ups founded Number of QT start-ups founded per year

350 /
300

C' T LI T LI T LI T T 7T T

2001 2006 201 2016 2022 2001 2006 2011 2016 2022

Fi gli4d aNumero cumul ativo e annuo di startup fondate nel |l "
Nonostante gli ihveassmediti creanpirdne di startup nell e t
(si FMegg®@3d a Sono state avanzate alcune i potesi sulle cau!
l a maggior parte degl:i specialisti espert.i (gener al me
guantistiche) | avorasegioRdancuha s$siaitapa gQaantitBR di
sufficientemente sviluppati per I "i mpl ementazi one con
guantistica. Una terza ipotesi ri guarsdce niol i mo/reysd ri & &@ame r
startup in fase avanzata, |imitando il capitale per un
la maggior parte degl:i i nvesti ment. ¢ rivolto ad(sizi enc
veda g8flan particol ar efRi ocBofnmeeleemb st eat api hal ed (eelst.r ianfgienl

i nvesctoosrtsi)t ui s c o nloii ncviersctaienhel NBtO hedagl @egis® npu amt icsteisch ¢ a.
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M Private M Special Corporate* [l Public*

_ s . 3338

United States

76
Canada 189 1,167
38
United Kingdom _71 I 1,128
European Union
China®
Other
Fi glil5F alnvesti ment. total.i (in milioni di dol | ari USBAl) o g ina sd ia
investitori (credits: Mc Ki nsey)
Split of QT investments, by investor type, Change in QT investments, by investor type,
2001-22, % of total investment value’ 2001-21vs 2022, % of total investment value
0 - — }
H _
Xy B
14
1 W Accelerator/incubator
H Public?
M Angel
Corporate®
M Private (other)
B Venture capital
43
2001-21 2022
Fi gud aSuddi vi sione degl i investi ment. in tecnol ogieiguanti st
tre anni (credits: Mc Ki nsey)
A seguito di wvalutazioni dMc Kmefftsceaytnoa ea dli, 3i ntrerlviiosntie dcio
nel Pe@e851l a computazi qquet qu angiendtuiseaadqwal i mgatprevpis g oau
termi nenasiernwairai, faiut omoti ve, sc{enzZdedd.lal a vita, i ndus
30
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Economic value + Incremental ++ Significant  +++ Disruptive Value at stake with incremental impact of QC by 2035, $ billion
Industry Key segment for QC 2025-30 2030-35 B Lower estimate [l Upper estimate
Global energy Qil and gas + ++

and materials

Sustainable energy + H+ Chemicals

Chemicals ++ ++
Life sciences Pharmaceuticals ++ ++

Life sciences

Advanced industries  Automotive ++ +

Aerospace and defense + ++

Advanced electronics + ++ Automotive

Semiconductors + ++
Finance Financial services ++ +++
Telecom, media, Telecom + ++ Financial services
and technology

Media + +
Travel, transport, Logisti + -
and logistics ogistics Total
Insurance Insurance + +

Fi gt al mpatto delle tecnologie quantistiche sui sett

Anche guardando alle tipologie di probt iemdérn g@Bimomasaibi |
d'" uso pi g prumbahbrplait tdie eawegrneg o e ¢ e e fimli maen =ioanroi o0 e d.el |l e s

& incremental impact 9 Significant impact . Disruptive impact

Problem archetype Finance Life Aerospace Chemicals TTL! Automotive EPNG?
sciences and defense and assembly

Factorization
eg, breaking RSA
encryption

&

Quantum simulation
eq, calculating a molecule’s
spectrum

Optimization
eg, finding the best schedule
for planes

Quantum ML and Al

eq, processing natural
language

Sampling and search

eq, finding a match in an
unstructured database

0060
60 06
66660
66 606
6606

66 666
66666

Fi g3u8 al mipealtit'iappl i cazione di <casi d'"uso nei settori finanzi a
trasporti e |l ogistica, autfemedi v, &Mc&Kigiszydl ettri

Fino abbguimo presentato | a situaziondeld al idwenalna ai ret edrer

annunci ati nignl il tualltiiamie nadrar?is.t a succed

A | i vieilnlaon zdpia mbnhetlitl Nambi t oddel s®@N&RI e gr andi iniziative

dtcreazione di un ecosistema nazi onalCee nsturlo cNaalzci oolnoa | geu apne

i n Hiegh or mance Computing, Bi,g aDactua e | Qunaonstturno Qosnspeurtviarnt |
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applicazioni del L9u Serddead!l dCE not rad mneilrg usatmecdant e | a comput a:z

e coinvolge 15 enti di ricerca e 15 azi emrd®pietral isand.r e
di riac eprrciama lconsi ste nella realizzazione di applicazio
per ri solvere probl emi al tri menti insolubili; | a
software che fawmmaeitodred Ical pobdbagtor.i guanti stici e
tradi zional i ; |l a terza ha come obiettivo | a progettazi
seconda iniziativa ¢pugbubellNlzgai ddeala | me@uwd mthuiam eSci eng¢ce uand

anchNesso con un budget complessivo di 20 Milioni tdi
Nonostante | Navvipabdilsiigal esnt es eignniazlieatciovnepl essi vaimeot €e p C
di scala e durata non paadgomadr | mermad @dmpad rphanevse a ied wr ic
passa dai fondi italiani del |l Nordine del centinaio
anni , a fondi di al tri paesi -1e0u raonpneii. pUenr ensielmpairodi¢ dlia e
mi | i ®&rmudio &it anzi ati dal 2018 al 2028

Guardando invece al mayrudan t pr isvw atnm,0 din deldit endoidatmdAe Rideps e
punto sono nel percorso di ©quantum readi nessO?

Dadglsiser Dagot al denlnoPaoaltiitoenc

LNOsservatori o Quantum Computing & Communicati or
report ©Lo scenario italiano e diemtidrfrmeaican ol & ed ¢
in Italia anco,y accm mena mbpd oanailref edi ocai acbr Mal i
interne ,aldrNewiisetnad apreatfie ian ktrrewe ittear mi ne

I panorama del | i nvestiitnae ndtaomonneglt os edtat ogrrea nqduia natz
hanno abbracciato | a sfiAdd dealolra rdiiv gluiedsétfeinmietpel,:

l a maggior parte delle organizzazdehiambsetnal aly
assegnano a queste apml imeaiiaomiompuecget triens iadsisilem
strategia a medio o lungo termine.

INi ndagine condotta dall NOsservatorio Quantum ICn
campi oln38 dgr andi amoetnda |ii toalbicoreaza csul tema de
strategie messe in atto a livello hRizg&%haale. I
I risultatiiracia diac oomeot Rc hdeeld e gr andi aziende it
compues mlgo nel 12% ¢ presente a |ivel GCaandaprdda

strategia adotd altamemtl ¢ eu a z2 % mdhie cchhii aarraa dvii sa voenree
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i niziative per defi ni rlea imaggiscsri npianptaes sri ir rad re e it @
il calcolo quantistico come una deVie diecinhoi.pigai

Conoscenza del Quantum Computing Vision sul Quantum Computing nelle grandi
nelle grandi organizzazioni italiane organizzazioni italiane

2%
12% Abbiamo una chiara visione sul tema e abbiamo avviato
E presente una uno o pil iniziative per definire i prossimi passi strategici
conoscenza approfondita '
49% . . 7% :
E stata avviata qualche
Nell'azienda il . @/, ' G - ) iniziativa ma senza una chiara
tema non é o N | strategia e visione sul tema
conesciuto %ﬁ @? )
35%
- Il tema & ritenuto rilevante e il
Quantum Computing & tra le
38% tec nologie che lt@nialiwo
E presente una 49% monitorate
conoscenza superficiale Nell'azienda il tema '7%

non & conosciuto

Fi gu9d aLivell o di conoscenza del guantum computi(noged
Os s er Watamrt iuan n @o ngpountnmiu n02c3a t iPoon i 2 elcww ve.o0 sdsi e rMi d taonroi

Secomdaoalp pdadlulrMOsservatori o Quantumi @Qom@Fwtyid®laNar
maggi oranza delle ¢v7&%)i stazi ender atmboaererdo per
abilitanti (cloud, maghi menlzaaravienm g ,a t&p anmat Réoe d o ¢

v Aziende pronte
all'innovazione
tecnologica

@ o @

4|
)

Trasformazione

7™ organizzativa e

J tecnologica verso
modelli agili

Modelli
_H organizzativi e
F=EE) tecnologici

tradizionali

Propensione all'innovazione tecnologica

Stato nel percorso per la Quantum Readiness

il &

Ignari o @& el R o _}

in attesa 7/ Curiosi i In cammino A{ Pionieri efe
Fi guud aStato nel percorso di Quantum Readiness di 138
t ecno(l orgddgsiates MQaitamrtiuon Computing & Communitcwanwtwi.oons s v
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Dai FGtudeesesar s npeddsi ktielcinol ogi e abil it
Il futuUbpoddebmpuscegari tra il 2025 e il 2035
I n questa sezigumestcnreimaasrsiunailatneor nati vi svi |l udR&OPRIB)dnaeir i ft wt
all Nevolawlzd wchec dlmppu tiilng236.P2r el Bl r2@l i zzazione deglii sc
seguassi di incereceezaa (daziveghl ament vacy e Awlmeat i cu
ddINaut oprolazseheEDgmanda di ;SeifVuppocdoud! ;Ronvarcchha naei L
efficienza ener pPertoigerae sdsel nsedtlt'carreclé@Tee t ue ai drii sadg@er te
gli scenari con | ei TabhdBkbkdioderei amo sofi fsuippea m@ima md Na@ar a
Tab&l I&intesi di 4 scenar.i per il cloud computin
La proprietfB dei dat.i nel c¢cloud e
declino dei Si st emi basati su clo
O Quest a crescita del | Nedges ocdmmu thi
avvantaggia settori come quell o de
) ) connettivitR a bassa |latenza.
1 supercloud, una rete di cloud
N vista energetico, democratizza
all Napprendi mento automatico e al
piccole imprupseiemalgl eéostaetl e prd
1 mer cato del cloud ¢ dominato ¢
s S sviluppo interno del silicio da p
’/'/ T\ prestazioni consolida |l a |l oro posi
3\\/} vincitoretprehdei mpedi sce | a coll a
L piattaforme c¢cloud vengono util
" N tecnol ogiche a duplice uso in mez
‘w alcuni giganti della tecnologia cl
g fornitorirellazi ostneetttraa i fornitori
l'imita potenzial mente il cloud put
digitali strategiche.
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Tra ilil2®®d®Bt0e ocer si e e disaccordi irrisolti, noncheée | a
|l egal e dei dati cloud, insieme a gravi preoccupazioni
si stemi basati sul emendazi oalel,a |lacrca andcp il posto al
conseguenza, il mercato delle infrastrutture di edge
significativa; tuttavia, ci fielpeotttrreobnbiec ia udnaennntoasrie, |par eqgsuean
sostenibilitB. LNedge computing avrB probabil mente un i
vantaggio dai dat i in tempo real e ei dmrlddutctomrnietdii@dvig if:
LNintensitfB dei driver considerati Miegdtqguest o scenatrio

Demand for cloud services

Development of AI and ML Data privacy and security regulation

Advances in data centre architecture Rise of in-house silicon

ICT industry demand for energy-efficiency

Fi g aRuol o dei d red goemp wnteil 1 @ ussa satoidtewibsdc d ‘e n(terraeldiiztzsa:t oF'ut ur es

Um possibile traiettoria di realizzazione di questo sc
20251 gigant. della tecnologia stanno dirottando semg
infrastrutture di edge computing per contrastare | e ¢
centralizzati

20271 wvalore di mercato dell Nedge computing potrebbe r
aziendal.i viene creato ed el aborato utilizzando | Nedge
20 2-81 i ospedal i e |le altre entitfBR che gestiscono dati
dal |l ' i mpl ementazione di soluzioni di edge computing.
203QNedge computing diventa mainstream, mitigando i pr
stesso | Nascesa dell Nindustria 5.0 e delle soluzioni t
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HSYGNR brtiAazyltS RA wiAOSNDI Ay | {SRS tS83aLtsy

A - £ S
A3 5FdF YR vdzryldzy /2YLldzy3b +Al al3dylryStfA HZ nnnoo
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Tra il 2025 rapildo2@3¥%, uippo del cloud computing e dell e
democratizza | NaccessoaldlINapiprrteenldliingenn zoa aaurttoinfaitdiceol,e ee
guantistico, mi gliorando cosé | e capacup.B Idli 9 unmervalzd we
coll egamento continuo di pi g rcétoiuddeme ner i 1d foir sntait ¢ & thie
intelligenza artificiale e strument:i software intelliog
el iminata, generando unNesperienza uteaetev@ihguedae ANnqgQ
mo ment o, ¢ cosé potente ed efficiente dal punt o dij Vi
svil ulppiartteensi t B dei driver considerati miegd2qauest o scer

Demand for cloud services

Development of AT and ML Data privacy and security regulation

Advances in data centre architecture Rise of in-house silicon

ICT industry demand for energy-efficiency

Fi g2 aRuol o dei driver nello scenario "1I1 ©s u p(ecrrcel doiutds@ dFeuntou
Pl at form)

Una possibile traiettoria di realizzazione di questo s
202561 mercato globale dei servizi c¢cloud supera i mille
modi ficabil. guadagnano popolaritiB.

202-6/engono stipulati trattat.i internazional. di sicur e
organi s mi di regol amentazione e i fornitori di servi z

computing.

203®@uasi i 100% di tutta | a potenza informatica azier
cloud.

20351 supercloud costituisce un significativo equalizz
potenza sono estremamente convenient. e sostenibildi gr
dei data center.
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Tra il 202poeenti 2@B3@antii della tecnologia cloud hanr
concentrandosi -Bolbbkae @drodukione per ottimizzare e aume
ottenendo un vantaggi @ mpisgetito d4di0o cdmwudt maenetnit opidi h a
i nsieme a ecosi st emi restrittiuwvi porta a probl emi di Y%
costi I T aziendali poicheée | e aziienddie aprocshsiovnioa zoipommaer ee seel
houselnoltre, | edatlecd oluagipotaleiblbietraat @mon avere un effett
umwi nftarkaelsl merekeotst acola | Ninnovazione e | a cloNil rmtbeorr saizti
dei driver considerati per quebBigQg@#4Baenario ¢ rappr.esen

Demand for cloud services

Development of AT and ML Data privacy and security regulation

Advances in data centre architecture Rise of in-house silicon

ICT industry demand for energy-efficiency

Fi gu3Raol o dei dr iLNed i g@Iplod | ®c elrear igo g@ant i cloud aumenta i co
t ecno@Quocgiecdhiet s : Futures Pl atform)

Una possibile traiettoria di realizzazione di questo s

2025% giganti dell a tecnologia investono sempre pig nel
cloud, ottenendo un vantaggio rispetto ai concorrenti

202-7Har dwar e e software proprietari speci fici di un

mul tipiattafor ma.

2028resce |l a sfiducia del pubblico nei confronti dei gi
un controll o eccessivo sui dat i personal. e aziendal:

adeguat ament e.

203@l cuni giganti tecnologici selezionati dominano il
sono frammentati su pig piattafor me.
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Con I Nintensificarsi delle tensioni geopolitiche tra s
che wutilizzano | Nintelligenza artificiale e | Napprendi
conf or miptol ictoinc hhee nazi onali sulla tecnologia a duplice

dell a tecnologia <c¢loud; tuttavi a, al cuni provider pot i
di sponibilitRBgreelghafriedi,omiondii ldatisul tato di Loaf fserrted tcal
relazione tra i fornitori di servizi cloud e gli ointere
potenzial mente il c¢cloud pubblico. La dipendenzacldiagi mfr
di vulnerabilitR della catena di approvvigionament o e

naziomMdlng.ensi tRB dei uWedtverscemasrnider@trn akfpipgesant at a dal

Demand for cloud services

Development of AT and ML Data privacy and security regulation

Advances in data centre architecture Rise of in-house silicon

ICT industry demand for energy-efficiency

Fi g4 aRuol o dei driver nello scéocaedot'$t| Fotouedsc®mat §

Una possibile traiettoria di realizzazione di questo s
202ha concorrenza tra i fornitori di serviziictl eugi fSiuc ¢
202-7Quasi il 70% dei data center cloud wutilizza funzi

apprendi mento automati co.

202-8Nuso della pressione politica per adottare o | imit
pig diffuso.

202Aumento della frequenza e dell NintensitB degli atta
2030e piattaforme e |l e infrastrutture cloud vengono se
2032®Un nuovo nazionalismo delle nuvole in stile guerra
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|1 fubugoddeh :as4 as cseenravriicet r a il 2025 e il 2 0 3
I n guesta sezione riassumiamo quattro scenari alternatd.i
al | Nevolnuezricoanteo ddeell | e thrig idlat20 2%, ae yitli c2035. Per | a re:
considerat:i i seguenPol asschdidincegtleamaeni{dzi ore)del |
Di sponibilitB di potenza dSividlupyd®v it hmp pooli ;ifag méh bas svdl Ic
concorrenza di me rdceai t oc oen .SGlleailalted rtdoorma nad@an Fiod e a toir i sam o sie
DatGperatori del; cAnpdngOntgeani zzgzi.oni pubbliche

Nel l e sezioni seguenti si dettagli dmabedgleiai deen amio | ©dd r
dNora una sintetica panoramica.

Tabdl | ntesi idi gddabtadaraviiger2025 e il 2030

Availability of Low-cost

LNanal idat adeha bung i mpatto sull a s¢
| Nef ficienza delle risorse e i co
sostenibilit@i, il processo deci s
| Nel aborazione aviaon z atad urdaelle lei n

comportamental.

Development in Taf

Developmant in AL & My 1nCreasing Market Competition
and Consumer Demand

St compting o La mancanza di soluzioni complete€g
processo decisionale e |l a capacit

Development inToT Privacy and Data Ownership . . X i i
" foojation plces pubblico e |l e crisi ambientali. L

raccollltea idref or mazi oni i mpedi scono
una cooperazione.

Increasing Market Competition

Development in AT & ML
and Consumer Demand

Availability of Low-cost

Cloud Computing Pover LNanal i si dei big data basata s
consentendone | Nuso in diversi s e

Development [ for Privacy and Data Oj’/rversh\p . i i - X
' feojeton ol intratteni ment o. CiA ha democrati

medi e i mprese,espgdrttaamdded alulsda ners s
processo decisionale basato sull e

Increasing Market Competition

Development n AT & ML
and Consumer Demand

Availability of Low-cost

Clod Computing Power LNutilizzo dei big data ¢ ostaco
soprattutto nell e PMI. Dat abase
Development info Privacy and Data Ownership i i i
’ crescenti dell a sicurezza infor ma

servi zi agglienbper azarms®eandrrwird enel i m
dat i pubblici

Increasing Market Competition

Development in AT & ML
and Consumer Demand
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LNanalisi dei Big Data e |l a raccolta di dati penetrano
efficienza delle risorse e contenutd.i dei medi a. Ad ese
posaméwte sulla sostenibilitQB, sull Nuso dei material.
naturale consente di riconoscere notizie false e con
medi ati co. | noel trraec,c olgNainea |ldiastii BED nmphor t ament ali aument a
organizzativo e politico, det er milnNainndtoe ndse ctiRs idoenii dpriigv et
guesto scenari o ¢ r a&ppMidsaent ata dal grafico in

Availability of Low-cost
Cloud Computing Power

Privacy and Data Ownership

Development inTol . o
Reguiation Policies

Increasing Market Competition

Developmentin AL & ML
and Consumer Demand

Fi g5 aRuol o dei driver nello scenar(orédiet 8i gFDatanedanRBIl g

Una possibile traiettoria di realizzazione di questo s
2025 | settore del cloud computing raggiunge i 950 mi | i
utilizzare. Sono ancora previsti nNuovi investi ment.

202-L"intelligenza artificiale (AlI')) e | "apprendi mento a
aprono possibilitB di soluzioni compl etamente nuove ne

203QNUE introduce una versione aggiornata del GDPR <che

Le aziende tecnologiche, gl i organi l egi sl ativi e il p
paesi extemeoamopeomeresempi o il nuovo GDPR.
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La maggior parte delle soluzioni Big Data vengono svVi
maggi ore concorrenza Sui mer cat.i non ¢ in grado di st
record e Itd cbei xiaushnma gr avi danni alla societh, ma
LNall ocazione degl: i nvestiment.i ¢ i mpegnativa a causa
stimare | Nimpatto dei pt ® g@getdteici di omi nvovameéntvoeng o mo |
informazioni isolate ¢ |l enta e scrupolosa. La definizi
ancora agl:9 inizi. I big data attual mente in usognon
cooperazione. LNintensitR dei driver consHided&tad i per g

Availability of Low-cost
Cloud Computing Power

Privacy and Data Ownership

Development inIoT ) o
Regulation Policies

Increasing Market Competition

Development in AL & ML
and Consumer Demand

Fi gu6Raiolio ddrei ver 8et VioziscBingrbDat & Qtcrle diztast:i Fuwtluwr e sn Rlaas

Una possibile traiettoria di realizzazione di questo s
202%ondi zioni meteorologiche estreme martellano divers
bl occa i mi gliorament.i soci alii a lungo termine e costr
202%¥iene rivelato un massiccio caso di abuso di dat i c
forte concorrenza tra gli operator.i BDaaS abbia incent
maggi or e.

202-Dopo anni di attesa, I NUE Il ancia il suo regol ament
del usione, |l asciare | e responsabilitB a parti dieerse,

ancora poco chia
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yUN,E btTA2yEES RA wWAOSNDIE Ay | {SRS S
A3 510G FYR vdzhyldzy /2YLldzy3b +Al al3dylryStfA HZ nnnoo

(oF] 40t SY dmnndnynorTH
H S I f



WO W ICS

Os eNalU[ID ulle tendenze Centro Nazionale di Ricerca in HPC,
ele applicazioni del Supercalcolo Big Data and Quantum Compuling

[FYFfAaA RISAINAARS | TMIATEARS AlA | IONBBNB A 44 1 sfeSpHdA y i St € A ISy T

Le fasi di sviluppo nell Nambito dell Nintelligenza art:.f
pi g economica. Anche se sono emersi usi innovativi in
Ma, esdkempi o, nei servi zi di trasporto, nella |l ogistic
automatizzate e unitfB non umane che | avorano in modo i

a basso costo bhasaaitisfuildiNalne ehdmmge democratizzato il

i mprese hanno | a possibilitB di crescere in modo signi
che mai. Anche | Ni ndutsrtar igau edlellel Nd hnet rwattitleina azreemd oi ¢cs@r v i
vengono utilizzati come base per |l e decisioni azilendal
LNintensitR dei driver consntdaetraatd a Fpiegd &fuiecsot oi nscenari o

Availability of Low-cost
Cloud Computing Power

Privacy and Data Ownership

Development inIoT . o
Regulation Policies

Increasing Market Competition

Development in AL & ML
and Consumer Demand

Fi gt aRuol o dei dir Navrear| inseil bdoeain dBEeinga alsastid' ifna avant i gra'zi e ai [
(credits: Futures Platform)

Una possibile traiettoria di realizzazione di questo s
20238"intelligenza artificiale e | "apprendi mento aut oma
soluzioni compl etamente nuove nell'"anal i si BD.

202-7Le emi ssioni |l egate ai trasporti di mi nui scono not e
raggiunge i mas s i mi storici. L'anal i si BD e |l e nuove o
2029 | primo film creato interamente con | '"'"intelligenz
del |l "industria cinematografica sta vedendo |l a sua ante
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LNuso dei big data rimane basso a causa della propriet
guantitfB significativa di dati a causa delle faoinidi s\
di t pear rztei hanno reso | e organizzazioni pig attente ne
particolarmente elevate tra | e PMI. Database irraggiun
dell a sicuredomaonnf obempbissabili tR e |l a volontRB di acqu
essere vantaggi osi a lungo termine. Gl i operatori del
produce contromisure céde@ dii mdatainop whLkNeind ie nené a ddre dileWiadinb i
per questo scenario cFrgéppaesentata dal grafico in

Availability of Low-cost
Cloud Computing Power

Privacy and Data Ownership

Development inToT ) o
Regulation Policies

\ r

Increasing Market Competition

Developmentin AL & ML
and Consumer Demand

Fi g8 aRuol o dei dir i sveerrvinzil | Bi ¢ cantaa i oo scar si a causa del |l
(credits: Futures Platform)

Una possibile traiettoria di realizzazione di questo s

202-%n i mportante fornitore di servi zi dat i operante a

di minuisce in modo significativo.

202-7Nel settore bancario sorgono gravi probl e mi | egal

internazionali vitali. Di ver si fornitori BDaaS che wutil

clienti

202-%engono rivel ati usi crisminn alair idi Dé rnwemrmia alha atriot [ ha

tramite connessioni wireless, essendo i dispositivi pe
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I n questa sezisagee mdrais suwnilaumqpati dai futuristi di Fut t
dei Dattar &Cebrelt 6210220

Sonoaceoppi e di scenari, l a prima incentratia s$wlldd al oaoal
seconda sull a so®t ¢ misuliellrdz tadtairdaehgdl aétr esctnei scshie d e i nuowvi Dat
Per | a redl ipzrzianzoi ®sneeth @dei , vengono consideraDiomandagdeén

archivi gAt baechhiatSwnifloupnad idel | ' e;Dplmamalai arne dag az icaelne e r

Sviluppo di Data Center esenti da manutenzione

Per il secondo s etAumiemvt ec aneslalpaedvroil veezmmabas éshua atil eemii nnovazi
prodotto come | '"uso di mat ei i aRopdmapaggiungene &hebams
nei pross;jiRmigudsdcemnicrescent. per sistemi i nf orDaradd c i <

globale di dati

Per il Sveirlzuop psoe td:i nuove teCmed migti e dceoimes ¢8lwii 1AugpThae sdbadi | '
CompufAidongi one dell e energie ri@anovabili nel mer cato de

51 43y G SNI ySt tRiayLRITME O2YS$

le oper aRatbai c@gtemo dalla Terra allo spazio. Nei pross
per il settore dei data center. I data center nell o spa
intensificati e drirseamdtrii endateairwdiiqgnic oanel ar i
Il noltre, poiche il cambi amento climatico aggrava |l a cri
per il raffreddamento del | e apparecchiature senza u
Con aziende, individui e macchine in continua evoluzi
pi g scalabili, sicuri e pi@g ecologici sono molto richi
col oni zzZwazitcenee dliel |l a Luna, sarRB sempre pig -baseasaeil bc
spazio. Sebbene |l a maggior parte dei progett. di dat a c
portare | e infrastrutture dei data center nell o spazi
busi.nelssteLoop ¢ una dell e aziende che tenta di l anci a
una tecnologia per archiviare dati sui fotoni (luce) ¢
guesto modonoiamaheée aranlgiovi ati in modo pi@g sicuro poich
del | Nambiente poiché | Nenergia solare pufi ali mentare
tonnell ate di acqua pieat urraef.f rleddbr entlie taprmpaetecphincip
necessitano di archiviare grandi quantitB di dat i mo | t
centri di archiviazione dati melslvd | appaire, sesivszée & man
coll ocando i server nell o spazio. Pertanto, LytelLoop
pianificando di |l anciare data center spaziali con capa

)/ I Agys o o /g}?}\AOSAUé()I-tSY bmMnncdaynoTH
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del | Nindustrializzazione spazial e, mol teplici progetti
Pertanto, in futuro | o spazio sarfB pieno di data cent
sicurezzrnate al d asgezi o.

Un posesli dbodreapdizzazi one dell o scenario ¢ il seguent e:
- 2021 data center nello spazio diventano un business
- 2021Be agenzie spaziali iniziano a sviluppare una ba
- 203R:causa della crisi idrica global e, | Nespangsi one

compl etamente. Sulla Luna viene costruito un data c
- 2040 data center nello spazio iniziano a rivoluzion

L5 (/8 y G SN O BB RADIADI t GSNNI &2y2 FyO2NI R2YAYl Yo

I data center nello spazio diventano parte di una cors
domi ni o dei data center basat.i sulla Terra. Le industr|
center begatai pseul lsodldi sfare | a crescente necessitB di

center basati sulla Terra apportano continui mi gliora
energie rinnovabidri .t rPeditaindmal ii dartai cweaaio a domi nar e.
Nel frattempo, a causa della crescente domanda di mi s u
l e esigenze di alcune grandi organi zzazioni pubbliche
anche a r ancdcioggluiaenrtei tgir adi dati, ad esempio, da aree rem
nell o spazio, contribuendo all Nespansione del business
Un possibile percorso di realizzazione dell o scenari o

- 2026 Sempre pig aziende | anciano progetti per por
| Nespansione dei data center basati sulla Terra.

- 2028 Le grandi organi zzazioni iniziano a prendere
spazio per motivi di sicurezza o privacy.

- 2032: I data center terrestri sono dot at.i di i nfrac
fonti di energia rinnovabile a bassissimo costo.

- 2040: I data <center nell o spazio servono princip
estremamente sensibili e inviano dati cruciali sull
settori

LYLRNIIFyYys LINPINBaar OSSNm2 5FdF /SydSNIF Syxaarzyir 1 SN
Nei prossi mi decenni , Il a maggior parte dei data center
el evata efficienza energetica ed emissioni di carbonio
per dimezzané Ihel emiessiore digitale e I T e aumentare |
attraverso varie innovazioni di prodotto.
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Qual si asi alimentazione della rete elettrica utilizzat
carbonica. I nol tre, l a crescente consapevolezza ambien
tabelle dbnmaeteaepipasesparenti per raggiungere | Nobiet
Un possibile percorso di realizzazione dell o scenario
- 2025:; La crescente consapevolezza ambientale in tu
concrete e trasparenti per i data center verdi
- 202Malti paesi e aziende sono sulla buona strada pe
- 2030: La maggior parte dei data center gl oball ¢
efficienza energetica ed emissioni di carbonio mol't

5A0SNBYT S NBIA2yIfA ySttUSaLlhyarzysS RSA RIFGE OSydaSNI |k

I'l mercato dei data center verdi continua ad espander si
center varia da regione a regione. Ad esempi o, i paesi
per espapdeéer e ait apcenter nella regione, sfruttando | a |
il clima freddo della regione. La regione sviluppa ino
DNal tra parte, non ¢ chiaro se | a maggior parte dei dat
nei prossi mi decenni, dati gli obiettivi troppo ambi zi
Pertantme islebm@endo si stia orientando sempre pig verso
data center a emissioni zero deve affrontare ostacoli
Un possibile percorso di realizzazione dell o scenario
- 202GoIhNaumento vertiginoso dell Nuso di Il nternet, | a
nell e regioni che offrono elettricitfB verde ed ecor
- 2026:paesi nordici attirano un investimento annuo d
- 203M:causa di obiettiwvi troppo ambi ziosi e di road
aziende decarbonizzano in modo significativo i dat ¢

I dzY S y B 20/ SRABRNEB G LR OD@&&E A S

Mentre i data center su vasta scala continuano a regist
di stribuiti, dove | Nedge computing pufi essere ospitato
tra pigrsepbddiisfpee | e richieste future. Una parte pi|
mondo ospita data center su | arga scal a, of frendo terr
D'"altra parte, al cuni settori, come i negozi al dettag
all'"interno delle strutture esistenti, essendo rilutta
SerWehidi Amazon. Le richieste di data center edge pi g
dell e fabbriche intelligenti, dell Nenergia e dei trasp
Una possibile traiettoria di sviluppo ¢ |l a seguente:

- 2025: I data center iperscalabili crescono rapi dame
C2YRILARYS /2RA0S UaoldltSY cdmnndanynoTH
HSYGN2 bliA2ylfS RA wiaOSNDE Ay | {§RS tS83rtS8y

£ S
A3 510G FYR vdzhyldzy /2YLldzy3b +Al al3dylryStfA HZ nnnoo



W0 W ICS

eNalU[ID ulle tendenze Centro Nazionale di Ricerca in HPC,
N applicazioni del Supercaleolo Big Data and Quantum Compuling

- 2030: Con I Nadozione diffusa del 5G e |l a crescente
di sponibili data center edge pig piccoli e ampiamer

- 2032: Sebbene gli hyperscaler siano ancora ben pos
dettaglio e della Il ogistica, iniziano a costruire ¢

L S5F0FreLSNBEONI BNJ AFNHzgly2 €S &az2fdd A2yA RA SR3IS O2YLldzmy
I data center iperscalabili crescono in modo integrato
come Google, Amazon e Microsoft continuano ad avere_un
archiviazilomwmeé tdei, d¢atnio. ben posi zionat:i in termini [di,s

energie rinnovabili

Man mano che | e nuove tecnologie come 5G, Al e |l oT diwv
el aborazione degl:i hyperscaler sarf posizionata il pi o
estremamentel haguesto scenario, gli hyperscaler contin

calcol o.

Una possibile traiettoria di sviluppo ¢ | a seguente:
- 2025: I data center iperscalabili:i gesti ti dai prin
domanda alle stelle di archiviazione dei dati
- 2028 I data <center i perscal a gesdtittengdaio i nvca g
competitivo in termini di sostenibilitR ambientale
- 2030 Le nuove tecnologie come | e auto autonome r
avvicinare i servi zi ai clienti finald.
- 2032: I mut evoli requi siti per servi zi fluidi, vel
mercato dell Nedge computing.
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'l fultar®l @tefilodsncEonanobheg ricB0i 20 202
I n guesta sezigumadstcreigmdstsiaimpnvatmaowipati dai futuristi di Fu
all NevdéukzaoREkatf oZ0ReE¢IIDNRIDY tr a

Per Platform Ecaaoanomdes$si oi etendei co che si basa sull'in
gruppi di ut ent i attraverso una piattaforma digitale.
of ferta, consentendo agl:. utdeé ntbiendi, aecedaie caiwmhnadarwmag
convenQueensttea f or ma di economi,a a¢ firrodu lkeb idarmd Ntaal mem t S g <
acquisteranno o(ndii nee doee Riinlg €§ maefrivd z i

Share of individuals purchasing online (%), European Union
Source: Eurostat

o .
S  Clothes/sporting gaads
- Household goods
Q _|..===_Food/groceries...
® == Medicine
o
~0
o |
<
o
o~
O T e e ... @Futures Platform
T T T
2000 2010 2020 2030 2040
Fi g9 aPercentual e di individui nell " Unione Europea che
Come evolverfB perfa il futuro della Platform Economy? C
fattori saranno trainati questilifusouaemn&riPerealispoadiere

dri Beritti di portabiPloat Bodel zmndad wit a;deldle IsteB & mNaudme e loi di
pi att aRfeogronhea me nt o avmtliom cendodpapilt iédaat t i

Nell e sezioni seguent.i S i dettagliidmb &gleiai deenamio odrr

dNora una sintetica panorami ca.

Tabél Qi ntesi |dai pd astcfedanrama id dpoe2dmdys e i | 2030
Customer Loyality . . . . . .. .
Le crescenti richdegltie Wi erdtiir,i tecd
Namber of efors defimopoly Reuiaion utilizzare e vendere i dati degl:i
utenti, si traducono in modi i nno
model | i di business. EHme r gioatot anfuy
Platformisation Across Industries. User Data Portability Rights 3 ) .
monopolistico che sono in grado
Valueof User Data nuove piattaforme concorrenti sui
C2yRILARYS /2RA0S UaoldltSY cdmnndanynoTH
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I I modelli di economia della piat
Number of Platforms Antimanopoly Regulation d et er ml nan d ocowmaE ema g @'Z m e e d el me
grandi aziende tecnologiche, il ¢
aziende di tutti i settori abbrac
Platformisation Across Tnd User Data Portability Rights i i i X i . .
piattaforme e inizianolia dii shuaitrt
crescente economia delle piattafo
clienti diventa sempre pig import
Customer Loyality . . . . . .
Le misure antimonopolio e i dirit
Number of Platforms Antimonopoly Regulation p er | mp e d | r e a un p | cco I 0 numer
domi nant i sul mercato e per gar an
unNampia gamma di scelte.
Platformisation Across Industries User Data Portability Rights
Value of User Data
I lobbisti delle grandi tecnol ogi
Numbor o Plfors_——=~——~_ntmencpay Regulton necessitR di creare un ambiente n
degl i utenti . Questa richiesta vi
un vant gomgiga atnrdcep al l e grandi azie
Platformisation Across Industries, User Data Portability Rights
forti norme antimonopolio per con
Value of User Data . .
numer o di piattafor me sul mer cat
l'icenza ai consumatwovaii edégl veunde
nuova normalitR.
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Man mame i consumator.i diventano pig consapevoli dei I
personal. e dei | or o cisrsihtiteidosw!| luam pnargtga irlei tch ndeaiol d @t
vengono utilizzati e condivisi. Cin ¢ fortemente sost

sviluppo dell Neconomia dell e piateatopme, tpaispaé eadstr

|l a di
adott

n
p

pratiche relatiaveraiazdanie €di poubaeahbrmative per prote
ffusione dei model | i di business basati SuU pigant t
a

no strategie basateosucpi @ant &af er pmarperrconnetter

Cominci
La fid
propr.i
esper

QO

no ad emergere nuovi ecosi st emi compl essi di v
|l izzazione dei <clienti diventa sempre pi@g i mporf
base ®erufavorire |l a fidelizzazione, |l e soci e

Q S T < O 9 O
>

ze fluide, personalizzate, convenienti e affid
del | e arie piattiaffermenhessemerCti A porta a un vantagg

piatt

o

rme, poiché sono in grado di trattenere una quog

o

a
che so in grado di a cggnuiifsiicraet iuvnaa. gDuio tcao ndsie gnueernczaat,o is ir
t

di ven

>

o pig simild.@ a monopoldi e sono in grado di ma
mensili ai clienti e impedire InNearsccaetsia di nuove piatta

|l Ri gbh&&@ngono rappresentat.i i driver di questo scenario

Customer Loyality

Number of Platforms Antimonopoly Regulation

Platformisation Across Industries User Data Portability Rights

Value of User Data

Figud alntensitR deEmergoero medVio scesniasti emi* di valore e | I o
sull e |l oro piattafo'rn{ecreediitnsi:t aFnuot ulrae sc oPnl caotrfroernnz)a

Una possibile traiettoria di sviluppo ¢ |l a seguente:

- 202bt concetto di economia della piattaforma inizi
abbracciano il modreilsltor udtetldraa rpd ait tparfooprrma neodel | i di
clienti e acquisire valore. Con I Nintensificarsi d

sempre pig importante.
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- 202bB: movi ment. per i diritti dei dat i sorgono pe
regol amentazione sulla proprietfR dei dati
- 202UNUE ¢ la prima a introdurre controlli ri gorosi
rigide politiche sulla privacy e |l a creazione di sc
Le piattaforme s@rmaeciprdat iudarme etzearienda dat i nell e | ol
- 203I0n assenza di alternative praticabili, i forti
consumator.i sulle piattaforme anche se i clienti
monopolistica del mercatb pomentadehl|l enodoatdtaam@sme
piattaforma rispettano |l e |l eggi sulla privacy ‘ma tr
dei clienti
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Per favorire |l a fidelizzazione dei clienti, |l e aziende
e personalizzate per i propri clienti in tutti Jierpunt.i
meglb | e preferenze e il comportamento dei clienti me n
prodotti e servizi in base alle esigenze individuald:i

riduce | a consceotrtroerniz.a i n mol ti

La regol amentazione non riesce ad agire preventivament e

sempre pig aziende che adottano model |l i di businefss be
utenti divewtahsampreapche | e aziende iniziano a conce
guesto bene prezioso. Cifi include | Nimplementazione di
sicurezza per saluvaequar cddare sit adantoi rdaegloigl i endo, nonche
guesti dati per generare entrate.

Mol t i settori iniziano sempre pig ad essere dominat:i d
meglio i dati per mantenere i <clienti sulle |l oro piatt
mer cat il eo pgpalireende pi g piccole uniscono i l oro servi zi i
di mensioni e dalla copertura. Questi grandi ecosi stemi
LNintensitB dei driver utFlgikati nell o scenario ¢ raf"

Customer Loyality

Number of Platforms Antimanopoly Regulation

lodest

Platformisation Across User Data Portability Rights

Value of User Data

FigiuTralntensitB delLedBigeTeank|dot scgmnmo iiol"" nfocrroepdoi Itiso sFwltluar ef
Una possibile traiettoria di sviluppo dell o scenario ¢
- 2025: La concentrazione del mercato ¢ in aumento a
vincolano con i programmi <cliente.
- 2027: L'utilizzo dei dat i degl i utenti per compren
servi zi di venta una parte fondamentale delle stra:
C2YRILARYS /2RA0S UaoldltSY cdmnndanynoTH
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introdurre model | di prezzo discriminator.i e ragg
tali comportament.i riduce |l a concorrenza in alcun
consumatori stanno meglio e altri peggi o.

- 2028: La regol amentazione fatica a tenere il passo
gl i sforzi per migliorare | a sicurezza dei dat i S0
esercitano con suclcMismml emeerstsa zind n ec ocheir odi r i t t i di
sostenendo che tali mi sure minerebbero |l a | oro capse

- 2030: | giganti della tecnologia acquistano pigcol.i
servizi in ecosistemi pig ampi, sfruttando |l a 1Toro
settori e mantsinzirena ndi fmerneatpw.

- 2034 LNeconomia delle piattaforme continua a cres
panor ama del business del | e piattafor me. L a ma n
comportamento monopolistico siegniofriica ianhaenel d iomdntcadr
pochi fornitori alternativi e a prezzi pi g alti p
copertur a. Questi grandi ecosi st emi tecnol ogi ci sor

CQA)/V'I-LAEVSA o o /g}?}\AOSAUé()I-tSY bmMnncdaynoTH
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Le preoccupazioni sul potere delle grandi societhBlR di

aumenta | Napertura delle piattaforme, daticodhe@lriremtzante
applicati per ridurre | e capacitB delle piattafoame di
possibilitR di vincolare i clienti alle | oro piattafor
Due aspetti chi amerdhat guessonoohNeasatooduzione dei dir

consentono ai consumator.i di trasferire facil mentg | |
utilizzare i dat i degld. ultrne ngu e ssteon znao duon Iceh i pair aot tcaofnosrenmmes
vincolanti e possono essere utilizzate in sicurezza ser
dei dat i . Come risultato di gueater mé sauvmemiooa mahi medoi
| Ni ngresso nel mercato di molti attori nuovi e pi@g picc
e innovative, a una minore fedeltRR daissc¢l penti pemnspama

LNintensitB dei dri verramper do@mrtg&thari o considerato

Customer Loyality

Number of Platforms Antimonopoly Regulation

Platformisation Across Industries User Data Portability Rights

Value of User Data

Fi giu2 aRuol o dei dlrd vreeg g cmled meon tsaczin@amrd odél | Neconomia dell e pia:
tra | e piattafor me, in offerte pi"g (adiredrn gisin) cataearesi P g
Una possibile traiettoria di sviluppo per gquesto scena
- 2026: Le preoccupazioni circa il potere delle grand
maggi or i richieste di regol amentazione.
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- 2027 Il governi di tutto il mondo iniziano ad at
prevenire |l a formazione di posizioni di mer cat o
- 2028: LNintroduzione dei diritti sulla portabilitB
mercato, poicheé sulla scena entrano in scena mol
passare da una piancafeagmaaal aNgalomcarrenza tra |
- 20209: Il contesto normativo continua ad evolversi,
promozione della concorrenza tra |l e societfB di
diversificate e i nmoowacthiévea pperre ziz ic opn sgu nbaatsosrii.,
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Una maggiore regolamentazione in risposta alle preocc
promuove modalitB alternative di creazione di val or e.
anti monopol i o ma snuodrlinNeutmollitzoz ol idbeeir adlait i degl i utenti, i
con | Ningresso nel mercato di mol ti attori nuowvi e pi g

sempre pig evidente esulel aazlioernod ep rsoit eczo nocheen ter afmoon et i z z a

per | Nutilizzo della piattaformacaesgondelr ndovbeiadkebao

sui dati in tutto il mondo, | e aziende diventano Idegal

affidati a terzi -Caxrmbrei digeé Amsloy tFiac@& badegdklsic capmenrit a2 0clhoes H
a

(Meta) aveva venduto i dati raccol tierrsiognuadridalntei |lee opprie
di fino a 87 milioni di utentii di Facebook a terzi c he
nuovo diritto incoraggia var.i nuovi attori av aetnitwiar e ri
utilizzare i dat i dei consumatori. Dal punto di vi st a
significa sostanzial mente | a totale perdita della priyv
Esi stono essenzial mente tre tipi di societlR nel settor
mi gliorare i propri servizi e adattarli meglio alle esi
esegudmdolr'agi one e | a profilazione dei dati . E poi ci
danni dolosi e influenza politica. Tuttavi a, in questo
sono i n generialad | fNiagl orzd soinset edrit strategie basate su piat
di ffusi, creando cosé enor mi di vari di val ore tra i se
LNintensitfB dei driver consiFdgbhati in questo scenari o

Customer Loyality

Number of Platforms » Antimonopoly Regulation

¥ »

Platformisation Across Industries User Data Portability Rights

Value of User Data

Fi giu3 aRuol o dei dbaveacpelrthp btehaltipwpzd e | a vendita dei da

come model l'o(dredussnesstures Platform)
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Una possibile traiettoria di sviluppo ¢ |l a seguente:
- 2025: I l obbi sti del l e grandi tecnologie sono in ¢
ambiente normativo pig |liberale per I Nutilizzo dei
- 2026 Le prime preoccupazioni di comportament.i ant i
fortianbrmenopolio. Le grandi piattaforme si stanno
di sfruttare i dati per vincolare i clienti
- 2027: LNeconomia delle piattaforme ¢ caratteri zzgat ¢
porta all Nemergere di nuowvi attori e all o sconivolygi
sono guidate dai spibluppbi dot neowvii modil di ut i | zzar
- 2028: Il crescente valore dei dati e i profitti <che
portano a un numero crescente di societfR di piattaf
sui dati. Tattoavi appirezamaiwmi prezzi bassi del I Nut i
dei dati
- 2030: I dat i degl i utentii vengono effettivamente ¢
artificiale per truffare, manipolare e danneggi ar e
di venta | a nuowa anonrenhd lai tsfo.c ilea Rf isddua sof frendo e i
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Sal ut e

Il presente capitolo si propone di esplorare | "evoluzi
futuri nel campo della salute, concentrandosi su due
di gitaldi

Attraverso un'anal i si che abbraccia il presente e proi
in continua trasformazione, caratterizzato dall'"innova
personalitzatnlla diugiatadell a salute.

Partendo dalla medicina di precisione, esploreremo il
anal i si dei dat i e delle tecnologie avanzate nell ' adat
ciascun Dingd¢wti dmemo inoltre delle sfide e delle oppor
approcci, i ncl usi g-leicoasmetcii etici, l egal i e socio
Successivamente, ci addentreremo nel mondo dell e terap
applicazioni digitaldi stia trasformando il modo in cui
potenzial iutzlf odel Ide gsohl i nel monitoraggi o del | a salu
nell "ottimizzazione del | " assistenza sanitaria, tenend
all ' accessibilitQB.

Attraverso un'esplorazione dei possibildi scenar.i futu
tecnol ogHdcawil tearabci oci interrogheremo sulle direzioni C
del |l e curDealrhedipcrheedomi nanza dell'"intelligenza artifici e
ver so metodi tradizional.i centrati sull "individuo, es |
settore sanitari oeree ignifolbuaelnez.ar e i | beness
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Medi ci na di precisione

I progressi tecnol ogi ci sono il motivo per cui la ric
possibil e, pi g rldpicdhamped dedd Nomiaca. sta accelerando a
bi otecnol ogia, della potenza di <calcol o,, dterla amorlatcic oaltt
LNomica si riferisce a una vasta famiglia di disciplin

comprensione olistic@i deFglhpbdme gannamira@imagiur azi one co

di scipline omiche, DBaicoe¥dDhasat it assostotnoocraimap ididel | a b C
tomi ca mirano a comprendere |l a struttura, | a funzi e
un essere umano. LNomica ha il potanaipaladped aristoladsz
medi cina personalizzata (anche detta medicina di preci

Technology-based omics : Kﬂowledge-bise.d,omics

Transcritomics
[ Meboomics

Fi gu4 aLe discipline omiche (credits: Dai & Sh

La prima e pig@g matura disciplina omica ¢ | a genomica.
compl eto di DNA, comprese tutte |l e informazioni genet
mant enga. La genomincoas clemzgi B i Yolokztonarie identificar
mal attie. Cin ha reso possibile il passaggio alla me
trattament.i ri spondent.i per un isntda vd idwen ti ann dboa speo sasli bD 1
medicina predittiva che mira a comprendere | e probabili

Zhttps:// www. frontiersin.org/articles/ 10.3389/fmed. 2022
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e le applicazioni del Supercalcolo Big Data and Quantum Computing

ni per gestirla precocemente. La genomica ha anche
omi co potenzialmente in grado di trattare e preveni
ampi omi ci S i sono gi R espansi ol tre il livell o del
evar e, trattare e prevenire condizioni di salute
scrittomigal Isda <tonmcdkiemtdal | e mol ecol e di RNA respons
ormazi oni genetiche. I n altre parol e, unNampia var.i
|l ettere geni espr essia atotnmipw amesr toen ef adren e ngdeon i u nea dneui 0 v
dilzda omriat eomica fa un ulteriore passo avanti per: st
rgani smo che el aborano | e informazioni genetiche o
ambia nel Itleempiontaercaaisanidebi ochi miche con il genoma
un genoma relativamente costante e | a sawa ecsemmprieons if
prire nuove classi di farmaciLaoméi amakromioai speconde
un insieme completo di met abol iti fisicamente e <ch
dotti finali dei processi cedrlguanairsimoe.d @ sienspiibgi Ive ca
erazioni dei percor si bi ol ogici, che potrebbero es
tant o, |l a profilazione metabolica poitnétbbenaeuambee
etiche sulle malattie e sui trattament.i

ampi omi ci sopra menzionat.i presentano approcci cr
er si sottocampi che hanno obiettiwvi pig specifici I
erse e coro,ellaa enutAdi geesnreoompiica mira a scoprire |l a rel
il uppo dei di ver si campi omi ci combinato con | a p:
|l izzare e comprenderkPi dadtnsbgoeéowngamigciompppsadadainoma
oscenza olistica degl: organi s mi umani per creare t
ute umana.

uovi approcci medi ci metteranno alla prova | a mag
ortunitfR per combattere | e malattie in modi compl et
mpi o che potaéebbepeesmedéefutiblriezzl materiale genetic
o discendenti per eliminare del tutto alcune mal att
oluzionario ¢ | a medi ciiporai srtiigneanreer altai vrao r ncahlee pfruonnzeitaot
neggi at i stimolando il meccani smo di ri parazione de
ondo Mar ke®#d ared cMdarokegtlsobal e dell a medi ci nsat idiiatpr e

ere del wvalore di 29,1 miliardi di doll ar:i nel, 2023
scendo a un tasso di crescita ann(uso FkEvogipdgpast o ( CAGR)

Bhttps:// www. marketsaReémparket-medaanamMadek®t 85595. ht ml
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50.2

=

CAGR

11.5

The global precision medicine
market is projected to reach USD
50.2 billion in 2028 from USD
29.1 billion in 2023, growing at a
CAGR of 11.5%.

2022 2023 2028
@NorthAmenca ®Europe wAsiaPacfic wLatin Amenca ®Mdoie East ®Afnca

Fi giuf aStima di valore di mercato2@Qk8béteedetsa Madketf sac

La crescita nell'"industria della medicina di precisio
crescendo cosQaesemegte@rincipal mente dovuto alla realid
geneticamente rappresentano. CifAiA sta facilitando | 'ado
test genetici e i t eostv eddieangdmoo satnicchi' ecsosrir eulnaat ic rsetsacnnt a.
del l e approvazioni perpairtfardmacoir gmerri sam a lriezgzod tait oda di
crescita di questo mercato.
2021 2030

W Big Data Analytics M Bioinformatics ™ Gene sequencing Drug discovery ® Companion Diagnostics ™ Others

Fi ghud al segmenti tecnol ogici alla base della medicina di p
Sulla base delle tecnologie abilitanti il settore dell
Anal i si t @i obind o8e@t &l ai amenRkProo gygeetnteatziicoone ;déstnuadiva g f eyt

Secondo Emer #ed Regewmwemdl che costituisce applfiadadireniy

%https:// www. emer gen rreespeoarrtc/hpnreebdnidsaimaking 6 t r y
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medi ci na di precisione ¢ QuEi ¢gbpaeCisdrPopnbDecapAohapdt
sull Nanalisi dei dati omici che si basa | Napplicazione
supercalcol o

La mafFpagbmmastra | ' impatto dei 10 principali trerd dell
1 trend principale include i, paheggresslii mzd | feroapiod o
composi zione genetica dei tumor i per gar anadirag nuons ttircas
mol ecol are e ilpemrodilut age miol ricoéraca&t ori ad approf i

identificando biomarcatori unici che prevedono Qdlat €

a questo, I "analisii paedntratvapemppegaedégergtm es

che adatta | e terapie farmacologiche sulla base dell a |
La rinascita della riperi meit atzd rompee Wteiic if apemwa cfiari demit id:
potenziale insieme alla farmaceutica mollreclotirag.,e Ipaer me
rigenerativa avanza nell ' "ingegneri a dleii dregerit idanmeddi
l a diagnosi dell e malattie rare viene semplificata ed
nella radiomica sfruttano avanzate tecni che fdrie nidnoa guinnag
visione pig completa delle malattie.

Precision Oncology Molecular Profiling

23 % 11 %

Molecular Diagnostics

20%

Fi giutAa de i mpatto dell a medicina di precisione (cr

BShttps: // wiwww.ss tgdrt tsu £ egnt ii chen/opsmae dirdsir @en d s /
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La medi ccismacnaganpohe uno dei 19 scenari at® oltoostiudgaoadi

stra

t,

edgie@addat o con una okeeé¢ oad |l pgri aaDel phlia scrittura del

linee di fin2®02lameinp or 2i02rho di seguito.

Lo scenamborealt a2®40. La medispi cigaladwolpo.ecCaon oinckethar e | a
nei geni, nell " ambiente e nepgreoviaticamiatde sutqudliognatp
di prevenzione funzioneranno megli o. La medicina di pr
di sponibilitBf di grandi guanti tRB di dat i aelriancoo nsstiadieir ai
sono cambiate mana manmprcehnes ilommen adstir processi biollogici
el aborazione dati ¢ cresciuta e sono state sviluppate
possibili. Analisi di bi g diactaar es e nep rcea upsieg gpeonteetnitcih ea iduetl
genetica sviluppa cure mirate.

La medicina di precisione include | "uso di nuove diagn
sue caratteristiche genetiche, bi omarcatori, fenotipic
cellul are¢, cla’,epiagem ot eomi c a, |l a metabolomica e altro a
tecnol ogi e, ampliando rapidamente il campo di guesta d
met odi di assembéaiggaomninegannaoal téesmdo possibile modifica
di di mensi oni genomi che da oligonucl eotidi. I cambi ami
prime applicazioni non medicheardliatpirexamsntoemeprcdaset ani r|
individual e del paziente ¢ ancora una procedura rara.

I continui progressi | asciano pochi dubbi sul fatto cft
attraverso | a farmacogenomica. Tuttavi a, per consentir
conoscenza doeliodgiecnionteenvie beissere approfondita. Comprende
umani e il | oro ambiente ¢ ancora un progetto enor me,
Sensori e app monitorano uin isretmerr &z ipd i .a mpd op rs@ertitetol d
incentivano |l a condivisione dei dati e consentono prog:
individualizzat e, special mente pen madcombanpezednet dva
precisione con ingegneria genetica, insieme alla trasf
| " aumento delle capacitR umane. Alcune questedooaupdrzi ep
etiche (ad esempio, | '"immunoterapia con | e proprie cell
I n terinienviandzia rmelrs all 'UEwler @apd a medi cina sono settori chia
con crescent.i preoccupazioni per |l e persone di tutto il
Sono industrie in cui d'rBadiopiana dnol groe ciommiperié tp vametLt
curare malattie su base individuale e in modo mirato,

36
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aspirazioni dell a medicina di precisione danno i mpul s
essenzialdi per il futuro medio e lungo termine.

Le principald]i i mplicazioni per la politica dell "™ UE r
| " organizzazione dei Si st emi sanitardi e assicurativi

assicurazionsefbedattadah!l| aomedi cina di precisione e anct
Fino ad ora, non esistono regolamentazioni per i tratt
di cancro). Le consiodemazirdmio epdoaamomi cnhae asnocnhe | e _egon s
esempi o, c hi ha diritto? in qual. casi ?) . Gl i appr ocici
pufi esserci una sperimentazioné?clianifoa maeli oheatdtedmere
ancora carente di corsi appropriati su come gestire | e
Su come comunicare con i pazienti. | dnaiditiprdedi piacn e
gener ati mol t i dat i personal i, ¢ @er rpeoll @ ttii,c hes piitgautair diam
sicurezza sbaoqtuoammptoor tlaentcionsi der azi oni sulla salute. Co
esempi o, politiche sanitarie, politiche demografiche,

correlate alla medicinazodil egraeeci.®i co®raidat@eno essere
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Terapi e digitald:@
Le terapie digitalpiescaodi @ibtbabDelxt)a ¢r macpcehuntiidcosn,o | e sol uzi on

approvate in grado di diinspploesneznitoanree pgelri islt rturnmaetnttameant o d
St atipsteawede che i ricavi nel mercato delle DTx raggit
mostreranno un tasso di crescita annuale tra il 2024 e
miliardi di d(oslil eMrejdFatitad pén@iOrR28zi one degli utenti sar
che raggiunger B3 il 3,44% entro il 2028. Si prevedege o¢h
confronto globale, | a maggi orStpatrit eUrdietlil e( 2.n1 4 &A,t ®0 smair IBi

9.65
9.27
i = .
bl
%]
2 75
v
z -
- 5 4.68
E m =
2.65
1.31 |
0.26 059 ——
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

@ Cardiovascular Health Management
@ Diabetes Care Management Mental & Behavioural Health Management
Musculosketetal Health Management

Fi gau8& aProiezione dei ricavi nel me moatad @R&HI2I18e (tcerapite :di

1 mer e@Tixat ad evlilvendo una crescita significativa a causa
non farmaceutico e .Hei @uagtressi gt emwazil degiam,ic erssisempr e

opzioni di trattamento non farmaceutico per varie condi
a cui poter accedere combimfmema o dq@u ecsatsia wa motpagdg ci. flLoer
sull Nevidenza attravendosappimobili e dispositiuvi

Mc Ki #Fseytolinea anche | Nimportante ruolo delle DTx nel
dell e malattie croniche ¢ in aumento a |livello globale
cardiovascolari, cancro, diabete e malattie respirator
decessi nednd2®10 e al 79% nel 2020. Entro il 2030, g

contribuiranno fino all NB#Ai% wWeda drecpeprsgd $antlazviedne imond

https:// www. stati st a-hearm/thdtdlegd-kneihmd 4 dhipqgiatwéelut i cs/ wor |
% https:// www. mcKki ns esyc.iceonnt/ieirsrs doudatt esal-ls ghireb-& di-tbs s i -pe@s €nt i al
ofdi g-t helapeutics
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Global deaths, by cause, Nonchronic factors' Total deaths,

% of total H Chronic diseases? million

Includes respiratory infections, road injuries, and tuberculosis,

’Includes cancers, cardiovascular diseases, dementia, diabetes, kidney diseases, liver diseases, and respiratory diseases

Ftlm d.

ource: Global Burden of Disease, IHME, Dec 2022

Fi gau9 aCrescita dell e malattie croniche e relative mor

Uha dell e principald.i tendenzeinebgmezicane® dietl il el |tiegaap
artificiale e mMaetitree tlecarod iogd eupgpnsaéint phnanil odi tratt
analisi, pmédiiorwaedadTMMeoflftircea ctiean ddsehlelaaunanescente verso
virtuale e del,l af arermd ndio aeusneenrtiadmze coi nvolgenti e coin
In alcuni paesi potrebbero esserci normative e politich
crescita delle terapie digitali. Ad esempi o, al cuni p
richiedere pbeteianoigotbei test clinici prima di pot
politiche di rimborso possono var i arDeTg ocnoen paalrctuen id epia d soi
sanitari, mentre altri no.
La crescent e preval enza di mal atti e croni che, cC 0me i

macroeconomi co chiave che gDil.daQueas tcer ecsacn ckiaz idoenli rmmeircchait

l ungo tebTfdfnfer ee Uma soluzione economica e scalabile. I
in mol ti paesi st a cnoent rs,ebtydemrded ealglld dwoma mda hanno ma
mol teplici condi zi oni cr oni cshoe gcuhees tpio sisnotneor veesnsteir.e gest

Per via del crescente ruolo delle terapie digitali, qu
Science I nnovation del Politecnico di Mi |l ano che ha aff
i risulkrtiaercdel paeceduti dalle domande che | hanno gu
Qual ¢ | a situazione italiana nell Nambito delle terapi

al l oro utilizzo?

Dadgisiser Dagotial denlnoPvoaltiitoenc

LNOsserLvidteorSica endel landvlmoddolonof Management del |
ol model | i di business per |l e terapérami epiolria daint@
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numerose sfide che I NItalia si trover [Fiagd bsf frio
punto di vista delle aziende dell Nofferta di D
soluzioni in qguesto settore in Italia.

Assenza di rimborsabilita della soluzione da parte del servizio sanitario

nazionale 90%

Limitata chiarezza del contesto regolatorio italiano 87%

Limitata chiarezza del percorso di validazione clinica necessario

Eccessiva complessita di utilizzo dei dati raccolti per motivazioni legate
alla privacy

Difficolta nella valutazione dei benefici secondo un modello HTA

Necessita di un radicale upskilling da parte di attori chiave

Eccessiva complessita e mancanza di competenze specifiche

Difficolta nell'individuazione di un modello di business per poter
giustificare l'investimento

Eccessivi costi necessari per lo sviluppo

Difficolta a integrarla nel percorso di cura del paziente

FigaudaCriticitR riferite dalle aziende del | '(afrfasbristes v
Life Science Innovatitowoww2028er Patotiecnet?p)

L'"incertezza normativa ¢ una delle principal:@i pr
tre quart:. dei medi ci speciali sti che prescri Da
punto di vista deiupazgeraossai tambfuasi, zzeabkener a
medi co, l a maggioranza non sarebbeadéenep®atraentrig
di spaosptagare nul |l a e beguasdispwrstopuar tspesnarea e al ma
durata di 90 giorni . I finanzi dme gtued bd e Islud | @AT xs
La maggidoeri pneerdtiec i specialisti riveegmeramziodlame i te
dal Servizio Sanecthaeti coNavxobgament 8SNell e istitu
nor mati ve. Le aziende devono trovare soluzioni ¢
mol te stanno gi B investendosareinmoeseskappoadif ab’

Anal i 2maamdd uazione a |livello internazionale, quali mod

Dadlsiser Dagot al denln oPaaltiitoenc

Per delineare | o stato dell Narte delle terapie d
| NOsservatorio LifeS8bhoehcefl rraonaagteimem t d ahedsayr dlotl
censimento delle soluzioni sviluppate a livello
dei servi zi of ferti e i model | i di business adot
CQA)/V'I-T_AEVSA o o /g}?}:OSAUé()I-tSY bmMnncdaynoTH
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siderate | e caratteristiche del contesto tede
ne commercializzdbae nkgliasStaur adinonii ricopr
damentale e meptemadsbhbosaoninegl es djau aisli fl at tt o t @t
hieda | a prescrizione da parte del medi co. el v
guestol rimpdet aboprevalusnntedBgsidinedgd)pop er2Bl B
lizzate. Le terapie vengono dunque pagate dal
qguanto riguarda i principali ambiti di appl]i
erse areealtmagieant i phete dell e terapie digita
nci pal mente per | a gestione di ansia e dipeni
| Nendocrinol ogi a, riitv3olot ediaa bpeatzei,e net id ed flfae trteiu m
nacmodal i t B dii fefruosgaa z(iod npee ep ilpe afiii¥ed | hu ec)o-ai ddet t
tilizzo della DTx in modo indipendente. I n al
macol ogi co, solitamente con | Nobiettiva @i5%)t
ieme a dispositiuvi medi ci (es. wearpmabhdei)billenf
egorie: l e soluzioni che hanno | pnzastepoppgur € u
biettivo di mi gliorare | a gestione di una pale
analizzate si dividono abbastanza equamente

'l o che emeomngegtdaydairda rmati heanidoef f r ono ,a elriaypeélel d i
rgono tre principdArir omoedellLl'iordigimwesirndges iBixbt

Da azienda a servizio sanitario pubblico: | a
nazional i, comune soprattutto in Paesi che g
digitale.

Da azienda ad assicurazione privat a: l e assic
o rimborsarle, prevalente in Paesi senza assi
Da azienda ad un'altra azienda: coinvolge un
come una farmaceuti ca, per |l a -gpirefiitbypziromea,c

ricerca c¢clinica.

notano anche strategie comuni per | a commerci
chetti di prodott-l Abel vihgi doveglrat DTxeveéehgaah:

all el amente, esistono model li B2C, meno dif fu
ale, con opzioni come il modefpdokét eteand iusne me r
elli offlrtanbi bglttRButdenacquistare DTx senza pre

re e piattaforme online.

condlau giuarsé, totalitlR dell e terapie digitali a
necessitRBR di prescrizibnecdaspguéprzdel |l mechodal
¢ la rimborsabilitB da parte di assicurazioni
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e |l a modalitB di pagamento delle DTx dipendano
caratterizzano (es. tipologia di servizio sanita
LNapprofondi mento sullo stato dell Narte a | ivell
nella sezione successiva, <cio¢ |l a comprensione d

Ri cal andoci nel contesto italiano, qual. model | i dd b\u

Dadgisiser Dagot al denlnoPaoaltiitoenc

La configurazione del i 8altvaniboeShhiasaeinaaNdzi on
parte dello stesso rappresentano ostacoli signi
digitali @®&tehdbnnbval)ahalUendstsatdipeai sosteni bi
esséerod flerta di DTx in combinazione con altri pr
datiLa distribuzione attraverso canal i dicdiot glrio,r
in |linea con | e tendenze internazional:

I n attesa di avanzamenti sul fronte normativo e
digitale in Iltalia, occorre peribiafofgmantsaCea okl
indi vi kefardee aperte per |l a diffusione e sostenib
la necessitfR di integrare | e DTx nei processi es
scala di queésstreadceaxintod oegilee.uso etico dei dati ge
C necessaria una gestione adeguata dei dat i p
trattamenti, ri spettando ¢ aniptrlarvcacciynveollga menet or ¢
decisionale e nebltadbambdameadel | ¢énDOXx mar e i me d
e sviluppare competenze per | '"interpretazione de

terapie digital:@

Superare queste sfide richiede un approccio inn

tutti gli stakeholder coinvolti per facilitare |

del contesnhormahivari o e

Al cuore dell Nadozione delle terapie digitaldi e dell a
del Politecnico di M pl par nooc ¢ v ®hl @sleadt: f cloeamc@TX oarmddr ebber o
ecosistemi o piattaforme digitali che consentono | Nint
al Il Nutilizzo di Qungau etsetroa prioad edil goi tcahlee appr of ondi amo nel
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model |l o di -bhasiene s bmlsatt foo rsnu | | interconnessi
attaforma digitale. Tal i piattaforme consento
oduttore stesaoteoppumparanclcéned hanno interes
traver so s taanpbiiatdtdafrvapalvarl eg.e i | ruol o di interr
ambio di beni, servizi, tduatttii egliinfaotrtmoarzii ocnoii nov
la volontRB da parte di un attore di entrare a
pendono dalla proposta di val or e ¢ op rvoapl ousei tpirool

surabile o i wvantaggi tangibili che un prodot/

model | o di tipo platform pufi essere rapprese
ovider, della tecnologia oggetto di studi ppa=zi
dici, societRB scientifiche, azé ewdd)esanistpaertitae
| or e. A titolo di esempio e in una verFdigdra cs
I | NOsservatorioriLipbet8@8ciansehkemaoctvatziaamone del
sere |l argamente il modell o di business per 1|e
l'la teoria delle piattafeome. d€Il pbespirbiplosi £k
i nvol tit,e nsao paradiiteut tiover si scambi tra i side ¢
ambi o di tipo economico non ¢ | Nuniep da oppe
attati, analizzat.i e valorizzati, nel ri spett
ande interesse sia per |l e aziende sia per i par
fficilmente misurabile che va ricercato punt ui
non della DTx in modo continuativo nel tempo ¢
i der i va elcao nsoonsitcean idbeillliat BDTx da parte dell Nazi

Ottimizzazione delle Legenda

cure e supporto Medico Scambio economico
decisionale Scambio di dati

- = Altro tipo di scambio
Miglioramento
continuo e
validazione

Value propaosition

Assicurazione Paziente

Ampliamento Visibilita
servizi e raccolta

di dati

Miglioramento

Trattamento :
stato di salute

personalizzato

g aModel | i z zlaad eoch ed @ll amhd dbealm o (& s gddsters altaitfver iPaeir e ume
PolitecnitowowwdiosbBlieraanbori.net)
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In I'talia, | '"attuale modell o assicurativo non s
di esplorare alternative i mmediat e. Una possibi
dell e DTx,clc®nagispedmd i come intermediari tra i |
solo migliorerebbe | '"assistenza sanitaria attra
professionisti sanitarai rmaceamahe Tavytalvomer dbaben
gestione dei dati rappresenta un ostacolo signilt
C fondamentale non | imitarsi a considerare | e |
possono avere impatti significativi, soprattuttc

una vVvisione chiezivarmal iolrnremorit tdiadHeal th Technol

all"interno di un'ecosistema pig ampio e valutar
pl at-basmd. Questo permettereibbeoidmvdlintcil,udeosmprta
esigenze, of frendo una prospettiva pig complete

contesto sanitario italiano.
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Dai Futures Studinest:ensac esnaalruit epossi bil i

| I f ugluir os pdeezs4 emaart apossibili tra il 2025 e i
In futur o, potremmo utilizzare spazi sanitardi compl et a
artificiale come |l a visione artificiale e | Napprendi me
corporee dbanal i z zdearte raccol ti, confronterebbero i d
di agnosticherebbero automaticamente il ti po di azion
significativamente il ruoleo ndealilgearcel il rei phre ssa minti a rsigdn, ts
Quell o della telemedicina ¢igbBmewmat mpemd ezhoceescieai

statunitense)

Telehealth

Source Amerlcan Hospltal Association & OECD

o
D —
- % nfUS hnspﬁalmmplementmg
o computenzed telehealth system
© 1  %of adults seekmg health
information online (EU)
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o |
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o - . ©Futures Platform_
1 f 1 T T
1990 2000 2010 2020 2030 2040
Fi gau2 aProiezione sulla percentual ¢ etliemes sad almiuméS A ohe ciimglae
informazioni sanitarie via web (credits: Fut o
I n questa sezigam@éstcreiqmastsialnarvatiniavpip at i dai futuristi di Fu

all Nevoguizi operzi200®a nibl0laz2@r i ver considerati perUtalreabi
di di spositijvnfrarastomatti azat AT g el tail léiazbzeot | dzegaMaCnoamaedzs a ud ic

operatornUtislainazzardi ;$naitleup@mad i delurats wyazi o curativo
Nei paragrafi seguenti dettagliamo ci afSaludélol acenari o m
TabéBiatesi digl 4 sopataraa sialpe2I5 e il 20
Usage of Automated Devices. . . . . . .
Gl i spazi sanitari automatizzat.i
Healing Space Development IT Infrastructure and Literacy b enessere at t raverso d| S p 0S | t | Vi
i nnovativi. | pazienti possono acc
mobili, riducendo il carico sugl:@i
Healing Material Usage Lack of Healthcare Workers
Use of Crowdsourcing
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I I di spositivi automatizzati basat
Healing Space Development IT Infrastructure and Literacy d| a g nost | cano sem pr e p| "] Ie con d|
degli operatori sanitari, ma | a ne
o per i mparenelne moderne tecnologie s
lealing Material Usage Lack of Healthcare Workers
all Nassistenza sanitaria tra paes
Use of Crowdsourcing
regi oni all Ni nterno di uno stesso
. Mentre il settore sanitario cont

Healing Space Development IT Infrastructure and Literacy a r t | f | C | al e | n Vv a r | e a p p I | C a Z | 0 n |
D rall enta il passaggio verso | Nassi
Healing Material Usage Lack of Healthcare Workers
Use of Crowdsourcing
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Gli spazi sanitard.i compl et amente automatizzat:i divent a
il settore sanitario. Tali spazi ospitano tutti i serv
di agnaastit,anmelnttor e | a guarigione. Un elevato grado di al
un dispositivo diagnostico universale pratico e conven
materiald/ curatnanor omhotvacheisicomeovono nel corpo uman
curano |l e infezioni. Pertanto, i pazient. poOSsSsSonogper
automatizzato |l ocale, chi amerdda tii ame ddicii rsi aodluoc ep € rN oin:ecr ae
di fficoltRB a raggi unlgreirged & aef fciagpuarcii @ Mo nleMierstseanm d iet. B dei

Usage of Automated Devices

Healing Space Development IT Infrastructure and Literacy

Healing Material Usage Lack of Healthcare Workers

Use of Crowdsourcing

Fi g3 alntensitR deGl dréspazi nehhiot acienauwui onsédetrivzizzait is asnoisttairtiuie

mitigano | e crescenti" greedsionsii: Fwlt usiest €mat s animl
Un possibile percorso di sviluppo per arrivare a quest
- 2026:ricercatori continuano a | avorare per espander
assistiti dal | Nintelligenza artificiale che posso
medi che.
- 202B9Ni ntelligenza artificiale medica avanzata i nsi e
aiutare i medici a fornire una diagnosi. | medici i
di esperti me di ctiyda mtcil udsii medcicdianda.stCi fe mi gliora |
sanitaria e rende | Nassistenza sanitaria pi@ access
- 203GlLi spazi sanitari compl etamente automatizzat:i (
non solo diagnboshtt ehmentciufie iwdreizi oni e somministra
scansioni a raggi X, intervent.i chirurgici minori,
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- 2040on il rapido sviluppo della nanotecnologia, vel
ruol o vitale svolgendo molteplici compiti all Ninter
nanomedicina, miglioriandtor altat admeangtnoo sdie |plree cnoaclea tet i e .

- 205MAkla fine si materializza un dispositivo diagno:
fant asdiSegmza Tr ek. Pui di agnosticare una serie di
comodamente scansionar si utilizzando un tricorder
ottenere immediatamente wun el enco tdii. oMpnzcihoeni nedil ef
sottosviluppate o rurali, i pazienti possonwmocalceede
o tramite dispositiuvi mobili, invece di guidar'e per
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Le organizzazioni sanitarie i concentrano sulla creazi
pazienti, accelerarne il recuper o, abbreviare | a deger
curati vlii maoam ssiol o alla progettazione e realizzazione
i nnovativi per |l a cura, come materiali antibatterici,

e soprattuttopelr' ysemldil o cshhiaalcihe possono generare i st s
guindi funzionare come un virtuale farmaco.

Tal i ambi entii curati vi e tecnologie di real tl aumentat
automatizzati monitorano | e condizioni di salute e | Nu
vita. Queste«eomssekngzbon una guarigione pLHEI mtagpn diat Be duen
considerat.i per questdig®@dmari o ¢ rappresentata in

Usage of Automated Devices

Healing Space Development 4 IT Infrastructure and Literacy

T ~
-

o

Healing Material Usage N Lack of Healthcare Workers

Use of Crowdsourcing

Fi g4 alntensitRR deiL'dtiteeazi pae kholaceoadiaeai one e all ' umore d
del | " ambiente costruito,"(poerdata:rFstububtasi Ppasi br m]
Una possibile traiettoria di sviluppo ¢ | a seguente:
- 202ba progettazione e |l a realizzazione delle strut
benessere dei pazient.i
- 2028empre pig strutture sanitarie integrano nel |l Nar
crescita di batter.i patogeni € possono autopulire

ambiente.

- 203Mol te condizioni di salute possono essere monit
moni toraggio della salute domestica intelligente.
i stantaneamente qual siasilltiupmrei eatdrad dfeercaonai zd omr
guindi funzionare come un farmaco virtuale, arrivan
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- 203/Ambientii di guarigione fisici e virtual:.
accelerano il recupero, aumentano il senso di
e il rischio di infezioni
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re | Nofferta di operator.i sanitari fatica a tenere
a ceaprrtarna, c N¢ una crescente domanda di di spc
mati camente | e condi zioni di salut e, di agnosticare
mati zzato e gli spacidididgepesitiyi cobsdocoakei IliNub
ntano sempre pig comuni, data | Naccuratezza dell e
a disponibilitf degli operatori sanitar:i
tro cant o, l o sviluppo di spazi sanitar.i aut oimat i :
iedono infrastrutture informatiche su | arga scal a
one e paesipecmetpesso e sono in grado di i mpl ement
ant o, | Naccesso all Nassistenza sanitariLiditeasi a3s
er per |l a realizesenbhicg@®al o scenario ¢ rappr
Usage of Automated Devices
Healing Space Development ! IT Infrastructure and Literacy
Healing Material Usage ’ Lack of Healthcare Workers
Use of Crowdsourcing

FalntensitR deiCresiceat epei suguasgénamiza"hétctpdcetessbuabl b
ossibile percorso di sviluppo per | o scenario ¢:
2026: Con una maggiore capacitfR economica, i paesi
ricerca e nello sviluppo necessari per I Nintellige
del Il Nintelligenza artificiale.
2028: Poiche i sensori indossabili e altri di sposi
dat i sanitari aumenta in modo significativo. Gl i
dal |l Nintelligenza 4drntgiefnizai alrdg idfifciihdredd | alcloMipnr ttel d
| Nintelligenza artificiale svolge un ruol o sempre p

processo decisional e.
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- 2032: Gl i spazi e i di spositiwvi di agnostici e di m
acqui siscono alcune capacitB di trattamento medico.
sanitari a causea odedi cpraezsiceennttie num

- 2035 Sebbene I Nintelligenza artificiale apporti n
alla fine amplia il divario digitale gi BB esistente
digitale te@i dnei ddiveursepaese, con |l e regioni rur al
infrastrutture | T meno sviluppate, in parte a causa
digitale dei residenti . Cli AnNositsat en zuan as ari istpaarrii & Bt |
alcuni gruppi di persone.
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Il settore sanitario fa sempre pig affidamento sulla t
Tuttavia, |l e pratiche di sicurezza informatica nel set
essere Pereovzatmésure di sicurezza complete e senza | a
ri spondere alle minacce informatiche, gli attacchi i
frequenti e di vasta portata.

1 settore sanitario ¢ alle prese con numerosi i nfci de
crescente wutilizzo dell Nintelligenza artificiale "diag
includomollaz imanrei di i mmagi ni medi che, il furto di dati
di vite umane. Cifi mina gradual mente | a fiducia del p L
| Nadozione di tecfemopogsendonpovbaiegeal la diffusione di
aut omatlilz zrawuaal.o e | NintensitBR dei driver wutilizzat:i pel
Fi go6 a

Usage of Automated Devices

Healing Space Development IT Infrastructure and Literacy

Healing Material Usage Lack of Healthcare Workers

Use of Crowdsourcing

Fi gaug alntensitB deiLodsiviémnupper vieo s®casmparzzi osanitar.i compl et ¢

preoccupazioni rel at'i eraldlida ssi cwnazzas iPdfadif ma tmi)

Unpossibile traiettoria di sviluppo dell o scenario ¢ |

- 202Mol ti di spositiwvi medi ci , come i di spositivi di

l egacy che hanno maggi ori probabilitB di essere esfg

- 2028engono adottati sempre pig dispositiuvi medi ci é

settore sanitario rimane in prima |inea nella cresc

- 203WONintelligenza artificiale utilizzata nel settor:

come il sabotaggio informatico o il ransomwar e. Gl
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model | i di intelligenza artificiale a fare diagnos

pazient.i

- 203I2: concetto di spazi e dispositivi sanitari comp
dell a vulnerabilitf del settore sanitariofbaghhzatata
e reputazionali, ma mettono anche direttamente in g
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| 1 futurmedied hde sclernear | possibili tra il 2025
I n guesta sezigumadstcreigmdstsiaimpnvatmaowipati dai futuristi di Fu
all Nevdebkteormerne amedi 2025 dei vér 2068bsi der ati per |l a re
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La digitalizzazione dei servizi e |l a telemedicina sono
I'l ruolo degli operatori privati ¢ in aumento a causa
di ssmg!l i anze sanitarie sono enormi tra i gruppi sociald.@i
tra i giovani e gli anziani. La popolaritB dellaitelem
trattaméeptinati viTug tiarviaymgmtae.i e ai servizi digitali, |
e I residenti rurali possono aspettarsi di riceveire gli
da pagar e, una buonae assusfifciucriteezwtogn ek nsoavinii t mz z ar e i di S\p «
condivisione di dati sanitari con sensori onnipresent.
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- 2025 I nternet delle cose (1l oT) sta guadagnando popo
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- 202Merative e i Ssuoi Nuovi concorrenti nel |l Nanal.i
final mente considerati sistemi mol to affidabil:i dal

- 203Witene presentato il pri mo medico ol ografico. L a

modo significativo.

- 203l4nsolitamente per il mondo occidentale, | Naspett
el evati, soprattutto nei guintil:i di reddito e di
i nvesti ment.i ned d 1é sanmd Bl pubbeéscant i tendenze del |
personalizzata finanziata da privati che spesso tra
l'ivell o di istruzione e moltempetsondegnonaitane possc
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Trattament. personal i zzdateic he brastaddi sdi dmrtecigsinernda chi ¢gh
centro dell"attenzione nel settore sanitario. Cii cons
e anali s$i eafakciceéabibili sono il fulcro dell Nassistenza
basata sull Nintelligenza artificiale. Il nol tre, | Naut ol
vant aggi economiiclie iINmonorgt rparge pwrs smébdi co senza una pre
possibilitfB di trattamento si basano sulla valutazione
reso una parte della gentetun|lpgatal iadd at as ad alit eprd prdia
proiezioni possono essere osservati come wuna prevision
nel prlojierstseonsi t B dei driver consideFag6G8per questo sce
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Una possibile traiettoria di sviluppo dell o scenario ¢

- 2025 Sono stati compi uti numer osi progressi nei bi
sanitarie.

- 2028 Le politiche sanitarie preventive e persona
concentra sulla diagnosi precoce anziche sui tratt e

- 2034: Ottenere un trattamento medico adeguato da u
mappatura genetica.

- 2037: LNindustria farmaceutica si trova ad affront
ideol ogico. La produzione di mol ti medi ci nal.i ©s f |
ospedalii e |l e far maaiee flag analcii inmil Zicodara preodwomali
dosaggio corretto basato sulle differenze genetiche
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LNaumento dei redditi e del tenore di vita sostiene mer
di gualitlR sempre pig elevate. Poicheée | e persone in tu
facil e uoavnec iaaprpel incazi oni sanitarie. Nei paesi ricchi, é
onnicomprensi vi perché | Nanali si dei dat i basata sull
i mmedi at amente gwando n&Eewvaetdiaupanifi ducia reciproca tr a
nuove innovazioni sanitarie, | e misure politiche inclu:
sulla salute. I noltre, il co®nchKdnosidgnisfailud es gl ¢ aendsS et e

essere protetti LMantenmsht Ridebsi dtemer. consi derFatgiurpmer
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Una possibile traiettoria di sviluppo dell o scenario ¢
- 202ba spesa sanitaria pubblica aumenta grazie alle
una prioritfRB sociale.
- 202Ba spesa sanitaria sia dei singolii individui che
nei paesi in via di sviluppo.
- 203WONanalisi dei dati basata sulqgluMitntdd lalniag edred d Naarstsii
sanitaria pubblica, il che porta a trattament. pi o
- 2032i: stima che | Naspettativa di vita sia aumentat a
nuovi trattamenti disponibili. GIi anni sani sono &
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C stato reso obbligatorio creare un piano onnicompren
mol teplici impatti positivi sono diventati evidenti . Me
antiquatisulncNeunotmmoa,t i i dat i sanitardi e I e i nformazioni
Concentrarsi sulla diagnosi precoce, su un migliore ac
rigenerazione sistelmirmgo et earlniianer, esriilsivelntzaa eassere il m
efficiente. Anche se i met odi di trattamento non S

significative sul bilancio sani tnmr idi psualbutiec ome matl alleei oe

cittadini haNinmt é masipr @ odéit Bdri ver consi deFagu®per qgquesHt
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Figud alntensitR deiiNdtiteezipeere hel ssenadoire 'Sanitario si sSpos
insieme a piani di benessere dnnricoendprtensiFwit uakeksl iPd att
Una possibile traiettoria di sviluppo dell o scenario ¢

- 202l®8: dure lezioni appr els®, dcadmmpar esaindie nriias cdhii Coevg adt i

nazional e del | Napprovvigionamento e agl.i i Nnnumer e
operator.i sanitar.i a FTopio@r andmaruanelnd apreoprai ec ofnsap
paesi introducono i propr.i piani di resilienza si st

- 202BNOMS aggiorna il suo piano dNazione sulla saluwu
rivedano i l oro piani nazional i

- 202I1BNattenzione dell Nassistenza sanitaria si rivol g
una maggiore enfasi sulla diagnosi precoce, un migl

- 203DaCommi ssione Europea pubblica wun Libro bianco
benessere per tutti i cittadini dell NUE.

- 2038n piano onnicomprensivo per il benessere dei Ci
paesi sviluppati. Nel frattempo, i dati sanitari e
nel settore sanitario.
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Terra e c¢cl i ma

LNarea tematica ©terra e climaO copre una vastitB di ar
svariati settori: agricoltur a, met eorol ogi a, climatol ¢
parl ando dlii magrrsai efa sempre pig riferimento al cambi
all Naumento delle temperature, all Ninquinamento e a t
' imitare gli scenarir aegearsttdmcd d&adwagntoigna rmdio.r no, si p
Cambiamento climati co

LNOrganizzazione delle Nazioni Unite nell Nassembl ea 'ge
Sviluppo Sostenibile nell Nintento di stimolare interve
particoliament ad nalriRPieaneta, definisce | Nobiettivo di pr
e una produzione consapevol i, gestendone |l e risorse n.
riguardo il cambi ameaessocpomabi soddi af modoi chiesogni de|
future. Meldléae se eissmagi nato un mondo, per il 2030, in c
duratura, aperta a tutti e sostenibile. Un mondo in cu
(dall Naria alla terfalddaacfuufmereiail amaii ee agl. ocCec¢
sviluppo e | Nimpiego della tecniobdigvear sion® Gsesncndilésial
Nonostante gli obiettivj deeéel NONtUhendmeir deatdai peappbr 2i

on Cl i mat ¢ P€dthenlgleNUni t ed States Envilgcommantalt uBzobaet ic
oggi, molto diversa.

I futuro climdal tpegt idteR edeni In@at buture emi ssiGH®) di g 8

aerosol e al tri fattori natural. e antropici. Questi
comportament o. Pig in generale, il futuro del clima ¢
variabi lcia Bdelntcrliinnsae) . Una serie di i pot esi sul |l Nent it
sviluppare differenti scenar.i di emi ssione, sui gual.i
climati ci, onrenli sfcroantot ermappop,r efsent azi oni alterdatsiiteented el | a
i model | i, simulando | a risposta della Terra a differe
comprender e | #Ll&drga tmanscterra elzaz at. esmp eprraetvuerdae cahveer e al | a f

®https://uncoboteng/ upl wpds/ si t2030NAI2 0L 9% /al Ip/dfgenda
“https: // www. i pcc. cti/eraipiontdh/aenpgied we-d ® inanin § mentdtrs ever si bil i
“https://climatechawncheansgbei € a g ec.lbiomahteeh g mat e

2Anidride carbonikaproevtasibd¢CHd)aroto (N2O)

“Collins, M., R.-LKnDufirgesde, ATb|l BEstbhefetl, P. Friedling
Krinner, M. Shongwe, C. Tebal di, -tAridn. CWeanaer &Lhmen dle:
Commit ments anldnl rCleivmatsée bChange 2013: The Physical Sci
I to the Fifth Assessment Report of the I ntergekver nme
Pl attner, M. Tignor, S. K.i aAl IVen,Bek. aBas cch wng Mi A.gl Bayu € le
Press, Cambridge, United Kingdom and New York, NY, USA
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https://www.ipcc.ch/report/ar5/wg1/long-term-climate-change-projections-commitments-and-irreversibility/
https://climatechange.chicago.gov/climate-change-science/future-climate-change
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due modelli illust¥@piiawialet ipeanomied |Baxevia)c.or R&Ro0 s ul pro
della superficie e che |l a terraferma si riscalderBB p
vel ocemente r.ispetto ai tropici

6.0 TR Y S S S S S S S S S Possible temperature responses in 2081-2100 to

high emission scenario RCP8.5

Model mean global
mean temperature
4.0 change for high
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FigulWariazione della temperaf200& mpedi a guaballre sicepati o Ralp
Pat hway (RCP): RCP2.6 (blu scuro), RCP4.5 (bl u cshiibairlgia|ilnRGCeP 6
di variazione della temperatura globale entro haafima deé¢ K
ventenn2li00 208p2006, ai L9BBe spiega il fatpiaz oqhe clod obarirse edc

finale dell e(drmaiickttd:orliRC@)nnuali

Le proiezioni climatiche a lungo termine riflettono coc
clima tra decemaii ddipog décwatmd gdalviemgono utilizzati per
adattamento e mitigazione. Ver so guesta direzione, I
nell Nat mosfera delinea scenar.i non troppo r casneniu ad i mennoon
di mi nui scano. Secondo il Climate Change Science, | Naum
- I nnalzamento della temperatufagiiémrestre (come anch
- Aumento dell e precipitazioni;
- Riduzione di ghiaccio e neve,;
- Aumento dell NaciditR degl: oceani ;
- Aumento della frequenza, intensitB e durata degl:. €
- Cambiamento delle caratteristiche economiche;

“] ©ORepresentative QdnCclPesnt tseotnéoo mctéapt hiwager campi onare U

(RF) del sistema climatico nel 2100. Gl i RCP sono tra
model | i di valutazione integrata (leAM)i. muedtlii wWe m@am a
Terra (ESM) in simulazioni che sono guidate dalla conc
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- Aumento dei trattament.i per |l a salute umana.
Lo scenario cosé definito impatterfRB sulla nostra rich
infrastruttu®e Pei gdeilnl adestatlaugtliei o, per capire meglio que
ri mange®IinloNat mosfera per |l unghi periodi di tempo. Di col
|l e concentrazioni di gas serr & r8emahgooonetevaari peir d
stato attuale |l e temperature, comungque, continuano a
i mpi egano mol ti decenni a rispondere pienament®c eaagnliN:e
all Naumento delle concentrazioni di gas serra e dell e
decenni o centinaia dAi garfai ,Lacocnoen cielnt uatzi ane idn gas
i mmedi atamente ai I|ivelli preindustriali, quella del me
50 anni, l e concentrazioni di N2O nrecrestsonrerdiblee oeds e
ma i al l'ivell o preindustriale.
Projected Atmospheric Greenhouse Gas Concentrations
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Figu2ZCoancentrazioni di gas serra previste per quattro RCP di
aumentare per tutto il secolo in corso. I per c ®mBs, 0 pRCP pD.i6
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“Gli aerosol hanno una durata dir ovd t®h0 danrsie,t tiilmamreqgt a4
circa 100 anni e | '"esafluoroetano (C2&6)podicheéi rade nk0.
dall ' atmosfera @atrtorcesaslisdimolcti epl bédiogeochi mi ci negli o
a0 11 ObRAERdK ! @9F?2= FTORRM KAG@FLIBQKAAGE G>ASGICAFDK A
KK=KKE=FL O0=HGJL G> L@= 'FL=J?GN=JFE=FBX%D ..DOA-LIF=GH] !+
1) 4 DD=F/N (& GK; @MF ? /] K , 9M=DK/J] 7H=6KALNQ4KI=KIRJ 9F¢
3FAL=< )AF?<GE 9F< ,=0 7GJCn ,75h 31
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I n materi a gcllii nsacteonlaorgii csav,i | uppati dagli scienziathi, att
sono ottimistici. Per quanto giRB fatto, |l e azioni del |
ma, con gli opportuni strumenti, questo trend. pufi esse
A titolo esemplificativo, sulla base delle necessitQB i
|l e applicazioni del Supercal col oj;l usnigoprtoecrentdieneorrae laatdevli
attual mentterabve di maggior rilevanza: agricoltura di p |
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Agricol tura di preci sone

La societfB internaizi pmefreslidei@1Ma dhrai cdoelftiunriat od | Nagri col t
poi) come ©una strategia di gestione che raccoglie, el e
con altre informazioni per sluNepfofritcaireen zlae ddeelcliNsuisoon id eel Ipe
qgualitpi, la redditivitB e | a sostenibdglunBmaced mo pc onma
gestione agricola che wutilizza tecniche digitald@i per m
di applicare |l a stessa quantitB di fertil i zzaentainisma.luen
con quantitRB ugWehisadre wmangameonil adel |l e campaoi za, oadlia tjal
conseguenza, |l a strategi b et Apirtodnleit 2z oaDi arine aau meint@aa ec
gualitR delalga iprod dau zuitand zzando meno input (acquya,s ener
gramgdei sparmi are sui costi, ridurre | '"i mpatto ambienta

Parl ament o Europeo hRr geidaitdm aqr irewplotrtur en ed n@aDklbe ©f 1

fine di esplorare i possiChisltiatiompoartgtain iez zsavtiol uupnp ie sfeurtcuirz
tecnici, speciali sti di previsione e (commpurne sgir uip proa peptre
degl i agricoltori, Il e ONG e il per somMalestdele skRarcli zmen t
all o sviluppo di una serie di scenar.i alternativi, che
i ndividiuati sono

1."0Ottimismo economico", incentrato su uno sviluppo

mer cat o;

2."Sviluppo sostenibile globale", caratterizzato da u
"Competizione regional e", basata sul paradi gma del
4." Sviluppo sostenibile regionale", caratterizzato de

strettamente |l egate tra | oro.
1 ruol o di guesti scenar. ¢ quell o di catturare | e

stakehol der partecipanti

Otti mi smo economi co
I'l primo scenario ipotizza, da qui lalf a2®50,i unpao tcirzezsactiit
obiettivo sono:

- Un rapido sviluppo tecnologico;

- Una crescita demografica piuttosto | ent a;

- Un aumento del |l ibero scambi o;

- LN AP e 1l e altre tecnologie sono implementate con |
- LNAP si sviluppa compl etamente, fino ad arrivare a

®https:// www.ispag. org/

“https:// www. europarl.europa.eu/ RegData/etudes/ STUD/ 201
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- La politica e |l a |l egislazione creano mercat.i aperti
I n questo scenario, | e dinamiche di mercato giocano un
in piena espansione. Le persone, in generale, fanno p
di ffondono raeptdamenpecai nesi stenza. Dall Naltro | ato
sviluppi e comportano rischi crescenti e fenomeni di di

ne derivano determinanoo@§iNacc@esbaygilabale peftaonechah

combinazione dei meccani smi di mercato con il pr ogrsess
sociali ed economiche. LNagricol tur & ainn oEuWrao par eqg ec @ mjplo
LNAP viene wutilizzata per migliorare | a biodiversitiR,

degli alimenti. I dat.i raccolti e gli appnomoddi ménhiici:
e per stimolare una nuova crescita economica. La prof e
oggi , l a maggior parte delle aziende agricole ¢ altam
competteenczneol ogi che e | egislative, |l e competenze i mprend
i mprenditorialitCR, mar keting) sono particolarmente i mp
principio ¢ qleldsiocamo Ol mscdcamies mi di mercato a deci de
governativo ed un ruolo fondamentale ¢ svolto dall Nal I e
sulla privacy. Sarebberio inneciensnsoavraiz iionng e ntteic nionl voegsitcihnee net
scientifici e tecnologici

Sviluppo Sostenibile Gl obale

Questo secondo scenari o, i potizzato per il e20p50elsema ac o
seguenti caratteristiche:

- Una forte crescita economica;

- Una crescita relativamente |l enta della popolazione
- Uno sviluppo treamiodo,gi co medi o

- Un mercato economico governato dal |l i bero scambi o;
- Un governo globale che stabilisce quadri e obiett

comportamental e;
- Le scoperte desopA®PnibpgpubtBaeaol eaquestioni di uguag

- LNAP consiste in tecnologie veloci e semi aut onome
La protezione dell Nambiente e la lotta alle disuguagl:
raggiunti attraverso | a cooperazione global e, quadri
i nvestono prienccnioplaolgmeentcehei ncotnt ri bui scono alla sosteni
portata avant.i |l addove fa progredire |l a sostenibilitB
i mprenditoriald@i sono menoolitnrpeoralalndg it r d nargaue sd i sswe nchea
dell a competenza | egislativa e della | eadership | ocal
materia di sostenibilitRB. Sarebbe neciesoshaireitot idvuin gduie ssovs
|l egi slazione e |l a politica dovrebbero spingere a cambi
CQA)/V’I-LAEVSA o o /g}?}\AOSAUé()I-tSY bmMnncdaynoTH
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Competizione nazional e

Il terzo scenari o ha come lopoteitz7 a oc epme nfcatptad rei |iampatctue

- Una crescita economica | enta;

- Una rapida crescita della popolazione;

- Un Il ento sviluppo tecnol ogico;

- Delle barriere commerciali;

- Dei governi nazionali forti:;

- Una tecnologia accettata nel campo del | NAP;

- Gli agricoltori sono visti come membr i i mportanti o
Le Nazioni hanno preso il sopravvento. Ognuna si conce
tensi oni e rende difficile |l o sfruttamento dei vantagg
sono si cugoenonoandovtetnat e. Si investe solo in tecnologie
utilizzata per stimolare |l a crescita e |l a produzione ne
del suol o solo se @llitamgni eolnmoonriitosabha. considerat:i I
| Nautosufficienza della nazione. Essi devono essere ir
qguel | i della AP e devono essereniassoll atiamenalel zonisapre
|l egi sl ativo, | Nattenzione si concentra sulla sicurezzse
organizzazioni, ma consentendo una diof fnearze mmiad 2zi.one ne
Sviluppo Sostenibile Nazional e
1 guaktome scenari o ipotizzato ha come .oblietaiwvoriprec
determinano | o sviluppo sono:

- Una crescita demna@ami ca medi o
- Una crescita demografica medi a;

- Uno sviluppo tecnologico | ento;

- Delle barriere commerciali,;

- Gestione | ocal e;

- AP wutilizzata per obiettivi di sicurezza alimentar e
Per i probl emi ambient ali e di di suguaglianza social e,
basa su piccola scala e non ¢ possibile realizzare i V

per pr ondoudror epiion sostenibile e per ridurre | Nimpatto amb

sono completamente automatizzate a causa del progress
i mprenditoriald@i e Pprorstoannot it utQt in eecleesnseanrtiia iuma stretta
uni versitB a |livello |l ocale. Politica e |l egislazione s
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Anal i si conclusioni

I guattro scenar.i sopra descritti per il 2050 hanno p
preoccupazioni future riguardant.i | Nagricoltura di pre
agire i.n anticipo

Sicurezza . allinmetnutatrie g/l i scenar.i previsti, siano essi

fondament al

e. Pe

r raggiungere

|l a sicurezza ali mentare

totale dei fattorsiceager iacdoluin (tTalsRB)o dmewdri odrie al meno 47N ,
l a crescita de TFP nell Nagricoltura in Europa ¢ rli mas
LNadozione dell Naghi @adlut ara adittpvacmenitena paggi ungere
SostenibilitRB ambientalé kegatatal Nagiitcohvaurna tutt.i
popolazione mondiale supererB i 9,5 miliardi di person:
unproduzione agric-AlD8@ %supPeoidareeddi p0Oo e consumare di
precisione sarfB | a forza nante per soddisfare in m
Cambi amenti sociald] e adozi Daé duatecwmokocghnarineamgnrigeok
in culi PC, I nternet, smartphone hanno cambiato il nos
innescher 3 cambiament i soci i nel lbaysdomwsri.t @ rural. e
Ski |l s e.edcwmeziogme nuova tecnologia, | Ni ntroduzione e
| Napprendi mento di nuove competenze da parte degl:i ag!
competenze base, srim chpectirfdwher eaelri ,i Ipdravpoter gestire

Da un punto di vi sitla fluefNaigsol iadtei |vtou reaa pd@i| ipprricetcai bsiilommeent e d
scambi oCdiobatpossi edono ileddabinltspooda mag me diinrai go®ISi zi one
pot €&rhé. geprntop i dtael Ideir a@laatii va privacy e sicurezza ¢ U
subito aNeélrloont"aS3@ehami embh economico”", sono | e grandi az
2-Sviluppo sostéehi lgiolvergloobadhmet'iSxiemmme i medi onal e", i
non possedere i dati, ma meno ha-rSrnvd | aueos ssm sa etnud thti il e
persone e |l e imprese posisvedomo Qfuekstttome tetntai ,r ampg rleis em d
preoccupazione nell'"adozi di strategi e di agricoltu
sulla |l egislazione.
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Gestione dell e risorse idriche e dei roi
LNacqua non ¢ solo un prodotto commercial e, ma anche

protetta e wutilizzata in maniera sostenibile, in termi
pressioni dat prmirtequal ivarNagritcol tura, PNindustria, il
Nel repetretr mML@Inigmat e Change: Projections, % @dgnmi ¢ meind tsi
delineano i fptewiedtaemikil ameedil ' acqua sulla Terra, sott
l e strategie di gestione delle risorse idriche.

Pig in dettaglio, il flusso e il movi mento dell Nacgqua
umana, in un mondo sempre pig caldo, si verificheranno
traspirazbaaoahe. dél lceampi ament i saranno diversi ri spetto
maggi or i precipitazioni e maggi or.i accumul i di acqua
del Il Ninaridi mento regiengmHieacecidel |Qu epdaridictaambdia meeu d S
energia che il ri scaldamento globale aggiunge al siste
rapi dalmenCiercol o Pol are Artico scomparirf3 prima della n
medi a di vapore acqueo nell Nat mosfera potrebbe aument :
del |l Nespansione dbkl si acgeseabdaani ehdel | orseepghnmenebl
Al cune parti del mondo vedranno intensificare il <ciclo
bacini di stoccaggio. Contemporaneamente, altri ®territ
potrebbero addirittura scomparire.

Come moisfErgagi®lae precipitazioni aumenteranno circa del !
secpsecondo | o scenario di Aémicositomiri pi, gnesti eemasREP&r
essere un decremento deAil et rpoeicdip, tqauee othii ambi arme MBt0iI%.
aumenti del vapore acqueo atmosferico e quindi favori s
subtropicali, questi cambiamenti diurmncd rniorl carze opnieo Vf casviotr (3
ospitano | a maggior partembéeamdaserimptdetamondn; agmeast
secche e una possibile espansione dei deserti. Le prec
nel |l Nat mosfer a. | nglgir aemv epratrit ed id ep r ePd iamiettaaz i one di un g
medi a ogni 20 anni potrebbero verificarsi ogni QOeamnini
event.i producono due effetti apparentemente conetnrntaddit
dell e inondazioni ma anche periodi di siccitBB pig lung
Per i fenomeni scientifici sopra descritti, ¢ necessaée
cambi amento climatico sul nostro Pianeta. Bi sogner 3 co
necessitR e gaeinthi.sogni emer

https:// www. europarl .europa. elefgfeascidelirtietasrisd chbeet / 74/

S'https: // www. i pcc. c+/erraipionatdht/asnpged jwe-d b inain § menrdtrs ever si bi | i
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- -
y; Wetter _y
/,/ /
Yt Drier
N )
/ Ocean N
evaporation V& Wetter
k o Dri Runoff |
‘ rer and ay
T evaporation ‘
T Wetter > 4
Fi gu3Sz hema dei cambi ament.i previsti del ciclo dell'"acqua.
del | "acqua attraverso il sistema climatico terilr'apwreaezi bhetda
superficie e il deflusso dalla terra agl:i oceanire pegregicohe
pi g umide. Le frecce gialle indicano uhaioperaamoef eaimba )y me
ascensionale favorisce | e precipitazioni tropicealiaeisoapgpmni

perché un'atmosfera pig calda consémeint® magaiconie remnd qiseis tl @&z

A tal proposito, nella rivista scientifica ENEA, ¢ st
idriche: crSitni cciuiR vee nsgcoemoa riinQdi cat i gl i aspetti ai gual
- LNaffermarsi di un nuovo modo di concepire | Nutilii:z
esse sono | imitate e conseguentemente oghni azione
sostenibilitB;
- Le opportunitB, sempre pig ampie, di applicare anct
hanno profondamente modificato in quest:i ul ti mi dec
- La consapevolezza che i ritardi accumul at i in al cu
soluzione di al cuni probl emi, come | a gestione dei
col mati, avviando ahcherdeznani odcooarhttderetto coir
- Le conseguenze dei cambiamenti climatici sulla qual
stress idrico, | Napprovvigionamento di acgua potriB
cittnR, industrié éabbiendeoagdrcobenecessari o a su,
tale prospettiva il ricorso a risorse idriche non c
- LNentrata in vigore di alcune nuove nor me, qual.i i
probabile completarsi nel corso dell Nanno della re
urbane, che intiodwrif@nhamdio obhl il fNlml tro il settor.e
2https:// www. eai .-angaai g4ekrtibsnderdsodf @ lbeéeisccietnaar i . ht ml
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- La realizzazione nei t empi preventivati degl i i nte
sicurezza dell Napprovvigionamento e | a gestione so0s
Pig in det tpaglsieon,t al Nlarvteircsol mar gomenti relativi alla ges

refluei nrbtali a

Rilanciare e consolidare gli strument. del | a
Vengono diffusi dati allarmanti sulla ridomébedi snponichbi
e |l e analisi integr atdd sprresdmt st el ad a Inluemerreogsii o mpiord ealt o n i
riunione del 2023 del |l NOsservatorio Permanente sugl. u
proiettano wun quadro idrico complséwswsiguroandie ma&miaf essit a
considerazioni sintetizzate sopra che complessivament
strumentii del l a pianificazione di bacino. Per far <ci A
finalizzata ad un adeguamento dell a normativa, anche r
climatici. Sarebbe necessario, quindi, mettere mano al l
idrichetenl ¢ BGopppordi fesa. | n particolare, ¢ necessario
in sostanza come far fronte alla domanda dNacqua, per
ottimizzazione Hdéemiearienesdegldiel karechi , in poche pal
dNacqua. La seconda si riferisce invece al necessario

La Commi ssione Europea ha rliNierwad eog uraetleaztziav adneint Bi ani r

di strettualdi italiane attraverso | a Comunicazione COM
comunicazi oni indicano una situazione disment ¢ oinf op ani tt
all Narticolo 5 che impone agli St ati me mbr i di effettu
acque superficiali e sulle acque sotterranee per soi asc.|
finalizzato all Nadeguamento del sistema, ma | e indicaz
radicale riorganizzazione degl: strument i e della gov
progressivamemgt easgsia Wada& zneoinlea Ri mandando alle due com
pena di sottolineare I Ni mportanza e I Ni mpegno che CC
| Nar moni zzazione dei diversdi mpplreocRegimeniodod pmurce laa ort
concessioni dNuso della risorsa, rafforzando la disp:
estremamente carenti dalla stessa Commise&siooh@®j noeamadi
costi ambientald nel contesto dell Nanal i si economica d
Le nuove nor me sul riutilizzo dell e acque

La crescente pressione sulle risorse idriche, dovut a
di sponibilitB per effetto dei cambi ament. i climatici, h
provvedi mento welitlo mi priolmubpxe del |l e acque reflue urban
che mira appunto ad agevolare e incoraggiare |l a pratic

essere applicato dail @R&egii ugermb r2i0 28 . p Arstpietd idgpecul i ar i

di requisiti di qualitB delle acque reflue urbane per
in materia di monitoraggoiha, pveal Jdtaa siad rud ee ugmastai en @ ed e il |
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di procedure amministrative chiare e trasparenti. Per
recente pubblicato una Comunicazione dal titolo ©0r i
Regol amento (UE) z202a®/ 141 @cgqglue rrieudtliulei zur bane a fini it
notevol. incertezze, all e qual:. occorrerf3 prestare | ¢
significative di riutilizzoli hecegdanis, i rdtoermrwamemtoi estsre
distribuzione delle acque depurate per raggiungere i p
|l o scostamento temporale tra | a pnruoodu zlilo nrei,utciolnitziznou ad,i r
depurate e affinate pufi poi potenzial mente confliggere
ruol o che | a pianificazione distrettuailwtiel rz2go odalllee dax
nel contesto pig ampio dell Nanalisi economica sull Nuti
dell e acque destinate al riutilizzo irri guwo,i zapmar ededo
regol amento con | e norme che attual mente regolano il r
occorre infine garantire |l a sostenibilitfB economnmilca de
comparto irriguo, associati ai maggiori fabbisogni infr
del sistema, e dall Naltro | ato, evitando ogni possibile
eonsumatori verso il consumo di prodott.i irrigati ~con
La revisione della Direttiva sulla gestione d
C in fase avanzata di el aborazione una proposta dell a
91/ 271/ CE sulle acque reflue wurbane, con | Nobbiettivo
ur bane cheit®adil emamniti oraggi o condotte dalla Commissio
ri sultavano ancora coerent.i con i mportanti azioni avyvi
ri sparmi o energeti coquidnianctiir,c oel aazlitornee ddii mmincorroei nri | i ev (
Commi ssi one, la direttiva intende progressivamente r el
energetico, orientarlo ver so | ar isepwettrteol i a3 tcé mana tdied d
mi croingquinant.i tossici negl. i ambienti natur ali e rend
ri schio sanitario. Gl i Ent i preposti all a ogmtanmerztae i
riveder e, come raccomandato dalla Commi ssione sin dal
aspetti t¢comaomiao i , monitoraggi o) al fine di introdu
coerent ementenzceo nt d nep osrcaa di previste nel provvedi ment o,
obbiettivi prima richiamati. Concorreranno in modo i mp
nell e aree urbane, I Ninncchl eu sdieolnlee naeciq upei apniio vdain eg,e scthieo nsep e
scaricatori di piena delle reti fognari e, i corpi i dr
I Ni nclusione nel campo di applidiazliod@e AeEl] aADireggi va
obbiettivi, dovranno concorrere in modo rilevante gli i
riconvertiti in fabbriche verdi

I depur ator i come Wfabbriche verdi N

I n unNottica di economia circolare, gl i i mpiant i di tr
contenute nel PNRR, dovranno essere trasformat:i i n b
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recuperare e valorizzare | component.i di pregio presen
alto valore aggiunt o,preondeortgtiia. (Lrai nwelvarbiid 29 z ieo ntei od e i 1
perfettamentdranditaleasgfucar mazi one, consentendo i re
(principal mente azoto e fosforo) ed energia. 1 recupe
ridurre | e emissioni di gaoxnssuuemir & n(elrgiemprcanta di carbo
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Dai Futures Studinest:ensac etnearrria peo scsliibmal i

'l futuro 4delcenlairma dal 2024 al 2050

I n guesta sezigumdstcreigmdsitsialnsnivartmiavpifpuatt i r idsatii - di Futures Pl at
atema del cambi ana0®@eo i £0li2M@artiivceor consi der at i per |l a re
Successo nell ae;Svialnsgmad ohecnweelragi;cConamimioe natlal ®o nes umaer d
del | ' a;Bluissntdée , t asse eCopmonheirtciicoh ei natnebrineanztiaolnia;lU¢é i ti gpet d
nNuoyv o |

Nei paragrafi seguenti dettagliamo ci aSaludlol acenarii o m

Tab&Biatesi dil 4cambhnamiénpedet [iB)MA2t0i c o

Green | I

mondo raggiunge | Nobliiemitti aroe diell
globale a 1,5 gradi Celsius rispet

Usage of New Land ess in Green Transition

gl i i mpatti peggi ori del cambi ame
e g ~wmmiw |concrete e apportano cambi ame Noibis
di zero emissioni nette, con par
s sostenibilitf economica, sociale ¢

Green

Le emissioni di carbonio del 2100

Usage of New Land Success in Green Transition

causa del fal l ieme nstsa onneil gllionbiatlar,e |
costantemente e |l e temperature me

Environmentally

friondly Condier ronmentally Friendly

International Trade

alte rispetto ai |ivelli preindust

Environniental
Subsidies, Population Growth
Taxes, and Policies

Green

(I mondo adotta alcune misure per
Usage of New Land Success in Green Transition

neutralitfR del carboni o e | o svi l

Environmentally

u
medi e aumenteranno di 2,7 gradi Ce
Friendly Consumer
0
t

Envijonmentally Friendly
Intemational Trade
Consumption 2 1

0, neomdor iaismant enere | Naument o
to dell Nobiettive2 derldNiAcCelrdgiou

Environmientat
Subsidies, Population Growth SO

Taxes, and Policies

Green D

Nell o scenari o peggiore, il cambi
Usage of New Land Success in Green Transition

media globale di 4,4 gradi Cel ssius
conseguenze catastrofiche entro

Environmentally

Environmentally Friend
Friendly Consumer 4 v

Intemational Trade

temperatur a gtlaotboaldea g¢l ialsitmelni di Y
e oplaton Groth dal falli mento total e del | a tran
Taxes, and Policies
Il imitazione dell a CO2, e dal Crescdc
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Essendon sgtraatdio idi l' i mitare il riscaldamento globale a
cambi amento climatico. Sebbene al cuni event.i met eor ol c
ecol ogica, socialg@,melctom oani ecvaa tea aigm itcwtl tao i | mondo.

A causa delle di mensi oni ridotte delle famiglie | egat
popolazione globale rallenta pig rapidamente di guant
internazionali mi €orfie sigmamdaadiunai sorse e infrastrutt
| Nespansione dell Nuso del suolo per nuove aree ur hbane
La neutralitfB del carbonio viene raggiunta in gran par
tutti gl aspetti della societQR. Le normative, i si st
real i stibciil,i reeadpplziacabil i, ma sufficientemente effic
tecnologie verdi, tra cui |l a cattura e | o stoccaggi o
del | Nenergia ver dd ogiesé&fdome ealttir es ottd on i | profil o del
Lo sviluppo tecnologico offre alle palbpdaduamazinangegi Du
del |l Ninqgquinamento e del cambiamento climatico e sui pri
comportament.i e negl: atteggiament.i verso uno sstile di
realizza una transizione da model | i di business e di

ecol ogiche.

| Rigog4affiguriamo | NintensitR dei driver consideratd.i

Environmental, Green Technological Development

Usage of New Land ss in Green Transition

Environmentall
Friendly Consig
Consumption

yirénmentally Friendly
International Trade

Environmental
Subsidies, Population Growth
Taxes, and Policies

Figu4d alntensitRR deiUndrfiuter opsmoslitens béha&rieor®siliente con u
temperatura a "1,(5crCe ceinttg:o FUt Rr0ebs0 Pl at f or m)
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Unpossi bil e stvridiuetptoorpied dio scenari o ¢:

- 202l4e i mprese e gli individui iniziano sempre pig
carboni o.

- 20215:finanziament.i pubbl i ci e privati per |l o svilurg
per accelerare |l a transizione verso | Nenergia pulit
tecnologica globale.

- 202Wol ti paesi S i i mpegnano nella cooperazi onegunu
circolari, |l o sviluppo di nuove tecnologie veridi e

- 20R”0rganizzazioni globali, fondi, miliardar.i e “gove
progett.i di forestazione su |l arga scal a, come | Nir
espandere i pozzi dieacscmwbé&ti meme¢ or &l memtr & oinli oc ambi

- 202B:consumatori non sol o nei paesi ad alto reddit
consapevol i dell e conseguenze ambiental:] del Il e 1l orc

- 2029Nobiettivo finale delle aziende non ¢ pig vende
totaldi che includono i costi finanziari, I Ni mpatto

- 203NMuove tecnologie su | arga scala per ridurre | e e
coz2, i cibo coltivato in | aboratorio e altre tecn
introdotte nel me rec ag roa ddu a | nmaesnstae. oCbisiio Ireetnod | Nal | ev an
cosé | Nuso del territorio.

- 203I5:progetti di forestazione su | arga scala in tut
Cui |l a conservazione e il ripristino della natura e

- 205I0ONobiettivo dell NAccordo di Pari gi di mant ener e
stato raggiunto. Mol tepl i ci iniziative efficaci e |
tutte | e di mensioni
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Con | Nintensificarsi dei confl itti geopolitici, glla fid
sforzi collettiwvi |l egati al cambiamento climatico. Il nv
paesionssientrano sulla propria resilienza sociale, econg
guestioni di sicurezza nazional e. Ma n mano che i pa
internazionale di meai scdur Eebbensatanzfiapmente | e emiss
propr.i interessi e danno prioritfR alla propria si camne:z
bene collettivo. I nvece diomitigane pakbettcievamendi e tidr e
nuovo cl i ma.

Compl essiivapmaaesie, non cooperano tra | oro per garantire
significativo. 1 movi mento mondiale verso il protezi ¢

ri scaldamento global e i poet ared & ammiNaméengi fcildamat i co.

meteorol ogi ci estremi pig frequenti e intensi come 0N
stanno diventando pig comuni in tutto il mondo.
LNintensitR dei driver consFiidgarsat i per | o scenari o ¢ r

Environmental, Green Technological Development

Usage of New Land Success in Green Transition

Environmentall
: onmentally Friendly

Friendly Consumer _
International Trade

Consumption

Environmental
Subsidies, Population Growth
Taxes, and Policies

Figu alntensnéelRl de®donedmarvméo ['sol azionista in cui | a cooperaz
climatico diminuisce significati"va(nternetdei tes :| eF utteunmpeesr aPl ua
Un posesidod o pdiel $oi seppari o ¢ il seguent e:
- 2026:conflitti geopolitici ostacolano | a cooperazio
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- 202Rl:cuni paesi con |l e emissioni pi g elevate dichia
parte | o segue solo sulla carta e nella propria ret

- 2030:paesi e gli individui di tutto il mondo divent
cambiamenti <climatici e dell Ni mportanza di adattar s
fermare | o sviluppo con lhaccpopgei dzieneli paeshasipo:s
sulla propria sicurezza nazionale, sull Napprovvigio
resilienza sociale.

- 203be tecnologie energetiche rinnovabili e altrre te
paesi i mpl ementano con successo tali tecnologi'e per
paesi vengono introdottoegineelalmemecnattaor idii nmaosvsaat itveec ncc
utilizzo minore o nullo del territorio, molti paesi
l oro vulnerabilitB alla crisi alimentdrieiche potreb

- 2040a concorrenza e i conflitti tra I paesi aument a
accordi sulla riduzione dell e emissioni sono quasi

- 205W0a di suguaglianza economica continua ad aumentar
con alcuni paesi che diventano solo pig ricchi ment
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Sebbene il riscaldamento globale continui, gli impatt:.
S i uni scono e coll aborano su accordi internazional:. pe
approaaoabe | eggi e regol amenti nazional i, oltre a int
commerci al i per ridurre | e emissioni di carbonio. Ciha
possono aiutareianimitigare | e emiss

Tuttavia, | a popolazione cresce pig rapidamente del l e |
successivamente in Africa sperimenta una crescita/espo
eccessivo,t edrerliltNoursioo deela una domanda alle stelle di ris
vengono compiuti a livello globale, il mondo fa pochi ¢
a raggiungere |lrei eani zeri @ nd ntnred tlea pfai ne del secol o.
LNintensitR dei driver consideFapgu6per questo scenari o

Environmental, Green Technological Development

Usage of New Land Success in Green Transition

Environmentally
Friendly Consumer
Consumption

Envirenmentally Friendly
International Trade

Environmental
Subsidies, Population Growth

Taxes, and Policies

Figugd alntensitRR deiUndifiuteir opei gl cas denanai 6 mpatt.i meno gravi
aumento"dicRedi €s: Futures Platform)
Una possibile traiettoria di realizzazione dell o scena
- 2028: | paesi ad alto e medio reddito aumentano gl
ad adottare modelli di business pig rispettosi del
- 2035 Le popolazioni della classe media in Asia cor
alta intensitB di ri sorse che ¢ stato o ¢ stato 0sSs
| NEur opa.
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- 2040: Il consumo eccessivo e | Nelevata domanda di a
del | Nuso del suolo per |l a produzione, accelerando &

- 2045: Una vasta gamma di i mpatti dei cambi amenti cl
del | Nerosione del suolo, | a ridotta disponibilitf d

- 2050: 1 mondo continua a dirigersi verso un futuroc
siccitB affrontano rischi maggiori di i mpatti ancor
biodiversitRBR e a un aumento degli i ncendi
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Mol t i paesi , compresi qguel | i con | e emissioni pi g el ev
dal |l Naccordo di Parigi . Pertanto, l a Convenzione quadr
ruol o delUhét Hapieomiono in lampgasimi siddacosost ghiainvest i
nel |l Nidrogeno, nell e energie rinnovabili, nell a catt.!
sfruttamento soprattuttadtdeél coambhbenhébimbhi ahobei Idii. Il nol
particolare |l a crescente classe media global e, aument ¢
maggi ore domanda di combusti bil ii of cesmsdislsii oen,i ais ucaa ryboolnti
in totale, come mai prima dNora. LNaumento dell e tiemper
e, di conseguenza, il cambiamento cli matii.co accelera a
LNi mpatto devastante del cambiamento climatico si fa s
sono gravemente minacciati . La maggior parte degl. €CO ¢
sul puntloe ddonfdairzliooni di vita in molte vaste regioni d
siccitRBR e tempeste, e |la produzione alimentare globale
popolazione mondi atlel techetquaoadoabdhuepnge nuovi i vel |
per ridurre | e emissioni hen papat ambormii gpiag qwielsn er apbu
maggi ormente a causa della | oro scarsa capacitfBB finanz
porta alla migrazione di massa di ceabhbmbta dn muméepaos
via di sviluppo ma anche in alcuni paesi sviluppati. G
sviluppo rovinoso, sono |l e ex regioni artichecel tadrcau,ni
silvicoltura e il turismo su | arga scala e avere milio
LNintensitR dei driver consFiidgarrat i per | o scenari o ¢ r

Environmental, Green Technological Development

Usage of New Land Success in Green Transition

Environmentally
Friendly Consumer
Consumption

Environmentally Friendly
International Trade

Environmental
Subsidies, Population Growth
Taxes, and Policies

FigutalntensitfB deiUndfiuter oparviactanemrari orreversibile con t

preindugtriedl it s: Futures Pl atform)
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Una possibile traiettoria di sviluppo ¢ |l a seguente:
- 2027: Non si osservano cambiamenti degni di nota ne
spostamento verso pratiche pig sostenibil:@ rall ent g
- 2028: Alcuni paesi con | e emissioni pig elevate dic
parte | o segue solo sulla carta e nella propria ret
- 2040: Ondate di caldo intenso, siccitBR, tempeste e
originariamente non erano soggette a tali fenomegmi
- 2050: I livelli di emissioni di carbonio sono [riaddc
- 2060: LNaumento dell e temperature porta ad un circo
conseguenza, il cambiamento climatico avanza ancor g
mondo.
- 2065: 1 permafrost artico fuso rivela batteri e vi
di ffusione di virus e malattie che prosperano negl:.
- 2070: Vaste aree del mondo si trovano ad affrontare
precedenti di carenza alimentare derivante dal Cres
- 2080: Mol te cittRB costiere e piccole nazioni i nsul @
costringendo ogni anno milioni di persone a |l asciar
costringono ogni anno nmdrld olng prio preires omeaes ea.d lalb brainme
climatici raggiunge | e centinaia di milioni, provoc
il mondo.
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1 futura dealel decreenragiia tra il 2025 e il 2040
I n questa sezidume erad & £gsnmiitldmppat i dai futuri st di Fut
tema del cambiamento climatico e in pROBe il 20e degl i

I Ssi st emi energetici sono costituiti da reti di produz
si st emi energetici hanno ruotato principal mehutet aavtitaor
recent ement e, condi zioni met eorol ogiche estreme determ
uragani, inondazioni e t emmpaeneatpurroet agotinr esmhee, Ads oengoe exprintor,
tempeste possono causare i nctoenr rluaz ipornod udzii ocnoer rdein teenieer @iine
pufi causare difficoltR nella generazione di energia“id
A causa dei cambi ament i climatici, gl i eventi met eor o
devastanti . Ad esempi o, negl. i ul ti mi tre decenni, il I
uragani e uno bkltedciotc®nswvweéedesineha indicato che gli ev
| Naf fidabilitfR delle forniture elettriche del 16 %, c alu
Pertanto, esiste unNesigaenrae ghbbabtraemeugentredgetbsh
a prova di futuro.

I driver consi derdetiisdpearariNe creosediit 23z adz i ofirecerqaureentzia rdeesgil lii
met eor ol ogbhamareda reimisi cCraemhz ea memd.rig etliiomeat i ci

5AQFNA NBIA2ylFfA ySttS OFLIOAGEL RA NBAAtASYIT Il OtAYlaOl
LNinter ersessel |peernzlaa energetica varierf da una regione al
col piscono alcune regioni, come | e coste, in modo sig
riterranno necessaenza ssviidtuepmiacda. ulnea rreegiidni non inclii-H
di tecnol ogie verdi e sulla copertura dei Sistemi ener
progettate per | e regioni vul nerabil

Le regioni vulnerabili dispongono di servizi specialli z:
utilizzati a |livello nazional e, i che porta a rispos
nazi omadwestto scenario, | e regioni vulnerabili hanno ur
aree.

Un posesi dod 2opdgi i svskgppaoat e:

- 202be aree soggette a disastri avviano progetti e s
- 203Mml:cune cittR fanno affidamento sulle microreti,
della consapevolezza sulle esigenze di resilienza ¢
- 204De aree costiere e vulnerabili:i sono ben prepara
regioni non | o sono.
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La necessitBBR globale di soluzioni resilienti al c¢clima

Man mano che gl event.i met eorol ogici estremi diventan

sistemi werediged ircasi |l ient.i a |livello nazionale con si st

Le cittB utilizzano | e microreti per garantire ppodi sp:

i nseri scoinonil emetoendar @l ogi che estreme nei progr ammi scol

per |l e missioni di salvataggi o.

Una possibile traiettoria di sviluppo dell o scenarfi|o ¢
- 202PBartono i progetti di resilienza internazionale.
- 2030e microret.i nelle cittB e i Si st emi energetici

educazione per promuovere | a consapevolezza dell e c
- 203BNaddestramento militare per il salvataggio in c¢
diventa pi@g comune.
- 20410n tutto il mondo vengono messi in atto piani dN
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I I fut uomoldedilee peer | a gestione idrica: due s
I n questa sezidume erad & £gsmnmitldmppati dai futuri sti di Fut i
t emafedaelecnol ogi e peridode gedsOt R6ne idrica, tra

I driver considerati per Buaiteaipperzdnandvateicdwh eRjiiuseo rsscee n ¢
e investiment.i nelllmnpatntfir akdair uda amlriea memrtiic heel i mati ci

{ A0 NEYFG FONR & A RS fatAl NIt@I2NNENEALE MPRNIRIO L S

Una gamma diversificata di tecnologie di gestione gZdehl
crescente domanda di acqua. Le crescenti aspettatinve
produzione algigmemtnairoe ii foomatori di servi zi pubblici e
refl ue, nell e infrastrutture, nella circolazione e nel
del | Nacqua, comet dmentec neo | purn ief idéi asiforued, su | arga scal
Mentre |l a probabilitB di gravi siccitBB nelle regioni é
sfruttare | e innovazioni tecnol ogiche aiuta ad aument
climatici.fdmmdzirene | i dirtasl e consente ai fornitori di
idrici da remoto e in tempo reale e consente agli agric
|l a gestioneidélel e, riinordsed iindniva, rafforzerf |l a sosten
Una possibile traiettoria di sviluppo per gquesto scena
- 202BLBNindustria idrica adotta nuovi strumenti pi@g in
- 202BNi ntroduzione di si st emi di irrigazione intelld]i
nel |l Nottimizzazione e nell Naumento dei rendi menti
terreni coltivaboblitoeiil reddito degli agric
- 2021BNeconomia circol ar e, la sostenibilitB e | e norn
energia e acqua si intensificano e hanno un effettoc
- 203Re tecnol ogie di desalinizzazione dell Nacqua di
del | Nacqua di mare raggiunge circa il 25% dell a fo
gl obale, rispettia aedi RO O0i.l 10% di quel
- 203Bbn al cune regioni i peggio della crisi idrica
del | Nacqgua.
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Al cune tecnologie di gestione dell Nacqua continuano ad
rapi di per combattere |l a grave scarsitfB idrica colpit
radicale neklanfesasstonétdekl|l i driche. Nei paesi in via
nelle risorse diventano un ostacolo significativo per
Il nol tre, l a mancanza di risorse da investire nelle i/
straripament.i di acqua e fognature, esponendo | a salut
guel | i in Q@iwarediasevifiupplo.cambi amento climatico aggr.av
dNacqua. CiA porta a disordini soci ali e conflitth su
climatici aumentva.in modo significati
Una possibile traiettoria di sviluppo per gquesto scena
- 202%i: continua ad esplorare una varietfB di met odi e
fornitori di servi zi di pubblica utilitf sono | ent
- 203Mentre alcune soluzioni tecnologiche progredisco
a fare passi avant.i 0O non riscaxlommo a essere i mpl eme
- 203Bb:rischi |l egati alle infrastrutture critiche si

aggiornament.i

- 20410l: problema dell a scarsitfR dNacqua peggiora nel
C2yRILARYS /2RA0S UaoldltSY cdmnndanynoTH
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L RAAZ2NRAYA LRfAaOA LRNIFY2 | dzy YSNOIFG2 FEAYSY(dl NBE 3f
Mentre | a Russi ag weornrdau cien ulhcar diummagae continua a utilizz
numer o di persone esposte a una grave insicurezza alim
fortemente dalle i mportaziearmrii dleiimdretrariil.i zlzramlttir ed,erdg lvi
mettono sotto pressione | a produzione agricol a, in par
dei mangi mi salgono alle stelleelDi e@wnbegpabhita, ovaeng
accelerare | Ninnovazione nella produzione alimentare e
alimentari. 1 consumo di carne diminuisce in tutto il
Sebbene i paesi sviluppati promuovano sempre pig [KNaut
tecnologie alimentari e agricole, mol ti paesi in via di
massicci dilsordiumia soeiscente povertfRR estrema. CifA port
e asiatici verso | NEuropa, portando instabilitRB nell a
1 ruol o dei driver imhi ggluast o scenario ¢ riportato in

Climate-Related

Disasters
Prolonged War . )
. . Fertilizer Prices
in Ukraine
! a
e
Global and d \ Emergency
Local Conflicts . Funding
* -
[
Adoption of New
Farming and Middle Class Population
Food Technologies
Resource

Intensive Consumption

Fi gug& alntensitfRR deil diiswedi mér plodéiscemapioot'ano a un mercat
migrazione di ‘maétchetdiernresso R INEtufrorpm)
Un possibile percorso di sviluppo ¢:

- 2025: I prezzi dei prodotti al i mentar.i e dei ferti
Ucraina e di al tri conflitti su |l arga scala in tut:t
non coltivatioofarwutliilzzamatrie, mmettendo a rischio |
movi menti protezionistici accelerano in molti paesi

C2yRILARYS /2RA0S UaoldltSY cdmnndanynoTH

H Sy i NE bll7\ YEEfS RA wAOSNDI Ay | {§RS tS83rtS8y

S
A3 510G FYR vdzhyldzy /2YLldzy3b +Al al3dylryStfA HZ nnnoo



2

Osservatorio sulle tendenze Centro Nazionale di Ricerca in HPC
e le applicazioni del Supercalcolo Big Data and Quantum Computing

0S Y IGS

- 2026 Poicheée il crescente protezionismo alimentare
del | Nofferta di cereald] in Ucraina, i paesi di pen
del | Ni mpennata dei cpareszizti adii nceinbtoa.ri e del | a s

- 2027 | paesi sviluppati i nvestono molto nell Ninnoy
produzione e la distribuzione alimentare. Raffor ze
ri spondere in modoe pd@i emdi catcie all il mectaarinzgl obal i z

- 2028: Una combinazione dell Naumento dei prezzi dei
| arga scala soprattutto nei paesi dipendenti dalle

- 2029: I massicci di sordini civili causano migrazi
continente e nell Neconomia globale.

- 2030: Le persone che vivono nei paesi con unNelevat
DNaltra parte, un mercato alimentare gl obale fr amme
dei paesi pi 8 poverciar eslt iceh el opcoarltia ea onnudmaetreo sdei rifu
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La crescita esplosiva della classe media, soprattutto r
gl obale di cibo ed energia. Un numero sempre maggiore
ci bi zucchdeir aotrii gei nger aasnsiimal e e altamente trasformati, e
l a nuova classe media globale ha bisogno di case e negc
precedent i . I Pdieatzicudel Imde meti @i oré me e forniture alir
mare, avocado e caffg¢ aumentano ogni anno.

La combinazione di una popolazione globale in continu
consumo dispendioso in termini di ri sorse porta a un ¢
come | Nobesitd,all Nimpermainast oin@ croniche come il di abet
sviluppo. facendo I|ievitare i costi sanitari. Oltre a

media gl obale accel er anao caon c hceh ei la ucnaermmbtiaa nteonsttoca nctleimmean t e
e mina |l a sicurezza alimentare.

LNintensitfB dei driver considerati Fpegm®laa realizzazion:

Climate-Related

Disasters
Prolonged War . .
. . Fertilizer Prices
in Ukraine
Global and Emergency
Local Conflicts Funding
Adoption of New
Farming and Middle Class Population
Food Technologies
Resource

Intensive Consumption

FigudalntensitfB deilldrcionsumperad aldaenatiemstT t B di ri sorse
sanitari, i cambi ament i c"l i(nearteidciit se. nFHuntau rleas sPil cautrfeoz
Una possibile traiettoria di sviluppo ¢:
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- 2026 gl bbdalizzazione e i Si st emi commerci al i gl obal
crescita economica sostenuta nei mercati emergent.i

- 2028: La popolazione della classe media cresce cost

- 2030: 1 consumo di al i menti di origine animal e, e
mut evol i preferenze dietetiche della crescente popoc

- 2033: Le diete ad alta intensitB di ri sorse e i Via

- 2035: La maggior parte della popolazione mondial e |
Aument ano drasticamente i gruppi di persone c¢he so
come il diabete pdeir tteinpsoi 02n,e .l Nobesi t B e | Ni
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LNassenza di conflitti global i, i fiorente commercio
cambi amento climatico, i bassi prezzi dei fertilizzanti
ri soreemeg BnwuinNintroduzione globale di nuovegroecniobogi
alimentare e il rafforzamento della sicurezza aliment
tecnologie agricole dome leNargobioctoilctau,r al adi t eparreccliosgi a C
| Nagricoltura urbana e verticale, i droni , I Nint el dwing e
dell e cose (1l oT), aumenta | ankNefflictengagaenkavmiigineooc
alimentardi
Il noltre, i nuovi progressi nella gestione della | avor
alimentar.i corte e intelligenti), gl i ali menti col tivat
tecnologiai |l egédt uti alimentari, consentono ai consuma
consumo.
LNintensitfB dei driver considieg&@a per | o scenari o ¢ r
Climate-Related
Disasters
Prolonged War . _
_ _ Fertilizer Prices
in Ukraine
Global and Emergency
Local Conflicts Funding
Adoption of New
Farming and Middle Class Population
Food Technologies
Resource
Intensive Consumption
FigadalntensitB deli dsirswvemi nel il mestamniarglobali di ventano pi g
alle nuove soluzibdbn{cbhbhadhate: sbutaréeéecRbabhoam)
Una possibile traiettoria di sviluppo ¢:
- 2025:paesi delineano politiche progressiste per all/l
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HSYGNR bliA2ylFtS RA wAOSNDIF Ay | {§RS tS83rtS8y
A3 510G FYR vdzhyldzy /2YLldzy3b +Al al3dylryStfA HZ nnnoo



Osservatorio sulle tendenze Centro Nazionale di Ricerca in HPC,
e le applicazioni del Supercalcolo Big Data and Quantum Compuling

W 0S ¥ ICS

- 202@l:i alimenti a base di insetti e piante continua
- 203W0a tecnologia degli OGM ¢ ampiamente adottata pe
di nutrienti e resistenti alle malattie.
- 203Q@lI'i sprechi e |l e perdite alimentari di minuiscono
e con obiettivi giuridicamente vincolanti stabiliti
- 203be tecnologie dell NIlndustria 4.0 come | Nintelld]
trasparenza dell e catene di approvvigionamento alin
- 204ONi nsicurezza alimentare viene affrontata inf grna
internazionale e di un commerci o pig aperto, tirasps
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Oltre a una guerra di l unga durata in Ucraina, alcuni

globali, come | Nattacco della Cina a Taiwan e | o scopp
clima éornitura | imitata di fertilizzantdi ostacol ano |
intensifica enormemente mentre i paesi |l ottano per s
alimentare mondiakempi etammat eua

La combinazione di mol teplici event.i catastrofici i nne
gl obo si trovano ad affrontare una carestia mort afll e: é
prodotti adzimealtiamdnt gprrie senza precedenti e reali <carer
LNintensitBB dei driver considieg&ita per | o scenari o ¢ r

Climate-Related

Disasters
Prolonged War . .
) ] Fertilizer Prices
in Ukraine
Global and Emergency
Local Conflicts Funding

Adoption of New
Farming and Middle Class Population

Food Technologies
Resource

Intensive Consumption

Fig&ralntensitR deiLadsiiceregema lad i snmean anr'leo(gcroebdailtes :s i F udteut reersi

Un possibile percorso di sviluppo ¢:
- 2025: Numerose carestie vengono dichiarate nei paes
a causa del prolungato blocco del Mar Nero da part
finanziamenti su |argmatiscpérn afohhr comhar suiflif idet eri or

in queste regioni

- 2028: I crescent.i di sordini soci ald@ in tutto il mo r
pig frammentata negl:. Stati Uni ti mostra una viole
guerra civile.
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2029: | fallimenti dei raccolti si verificano si mul
2030: Le rotte marittime commercial:] in gran part
del | Nintensdatctwahl i ICi d§ @Girm&@oca una grave interruzi
approvvigionamento alimentare globale.

2031: Le nuove tecnologie per far fronte all Ninsicu
e portata.

2032: Un numero crescente di paesi i mpone divieti
| Napprovvigionamento alimentare nazionale. 1 col |

gl obal e peggiora una siiteuadzii omaes stee re idriilsei, dataa scturio

/2RA0S UaoldltSY cdmnndanynoTH
2yttS RA wAOSNDF Ay | {SRS fS83IrtSy
R vdzl yidzy / 2YLdzy3b +Al al3dylryStfA HZ nnnoo



WO W ICS

0s ewatu[m ulle tendenze Centro Nazionale di Ricerca in HPC,
e le applicazioni del Supercalcolo Big Data and Quantum Compuling

Mani fattur a

LNindustria manifatturieraconombcidemotiendamenppudei 6D
societRB di consulermzaiMchki2ts elyei & maommmganmy di questo sett
propria azienda verso | o sviluppo digitale. 1 setto
drasticamente il PI'L negl:. ultimi 20 anni

Ri spetto al settore manifatturiero in Stntoan idael iinea efpwtru
I n Italia esiste uno scenari o econognércer atoeni chalt oNidmv &
Ucraina, in un quadro giB reso difficile dal perdur ar
commodi ty, dal reperimento di materie primeieumateglrola
Da unNindagine del Centro Studi Confindustria (CSC) sv.
16% di esse aveva giB ridotto | a produzione

I dati | STAT del 31 genna%coo n2f0e2r4masnud o vaa ntuor adt eos cdreil tl tNoi ndk
al comparto manifatturiero, mostrano che il settore cor
(+6, 8%), mentre | e flessioni pi g mM&t2zati®) se melslcMinh d &as:
dell a cart a -2 ,d®eR) gd 2sat A/a mpoav e(mbr e i | vol ume del fatturat

del &B,,2% (n valore).

Novembre 2023, fatturato corretto per gli effetti di calendario (base 2015=100)

Macchinari e atrezzature (CK)

Computer, eletronica (Cl)

Apparecchiature (CJ)

Alimentarie fabacco (CA)

Alire industrie manifatt. (CM)

Farmaceutici (CF)

Mezzidi trasporto (CL)

Attivita manifatturiere (C)

GENERALE

Tessile e abbigliamento (CB)
Articoli gomma, non metalliferi (CG

Metallurgia (CH)

Coke, prod. petroliferi (CD)

Legno e carta (CC)

Prodotti chimici (CE)

Attivita estrattive (B)

Fi g&2Fatturato totale, graduatoria dei setf{oreddisatt BVAT)

Shttps:// www. mckinsey.com/ ~/ media/ mckinsey/industries/ a
nNg%20process20innovati on%20hoon®e@Bmsovdmdeit onal s/ manuf act
industrials.pdf ?shouldlndex=fal se

“https:// assembleaprivat ap20ky3 X@ai2Bdustria. it/ scenar.i

®https:// www.istat.it/it/files// 2024/ 01/ foit _ 202311. pdf
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https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/advanced%20electronics/our%20insights/manufacturing%20process%20innovation%20for%20industrials/manufacturing-process-innovation-for-industrials.pdf?shouldIndex=false
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/advanced%20electronics/our%20insights/manufacturing%20process%20innovation%20for%20industrials/manufacturing-process-innovation-for-industrials.pdf?shouldIndex=false
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/advanced%20electronics/our%20insights/manufacturing%20process%20innovation%20for%20industrials/manufacturing-process-innovation-for-industrials.pdf?shouldIndex=false
https://assembleaprivata2022.confindustria.it/scenari-previsionali-2022-2023/
https://www.istat.it/it/files/2024/01/foit_202311.pdf
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Nel report el | futuro del s ® tgtroarned emasnoi cfiaetttRs ndier cd s &l
identificate alcune aree ritenute prioritarilfNipgemtidtrc
di queste aree porta al delineamento di alcuni futur.i
Sostegno del ©made .i nPelrt alayfd oeg zdelel Nd x ppoorsti zi onament o
globali, ¢ importante sostenere un grande progetto di
accordi GoeGo vk mae mte nt per supportarteallyaO. d Gmamndnanad eéle d®m
piattaforme digitald per attivitf di vendita e di ma.r k
settore C quindi necessadupneudia aempssbdiaiazi omenzdiedme
degl i incenti vi dedicati all a PMI

Supporto mirato all Nadd@Ndda@diiaorge ciamau steriialzeat a da un |
i mitat Sol o il 33% del settore manifatturiero ¢ o
maggi ranza opera in maniera isetaiainDaklteiatathannoh
circa il 10% rispetto alle aree non distrettual: Per
necessario faciliteséestBMatcessafdgrzandoenti bionus aggr
erogazione.

Semplificazione al .crleddinal leendglalmant oguiediltNARtti vitB ec
sostenibilitRB delle aziende italiane. Si ritiene oppo
procedure di emi ssi oni obbl iogazipaurareises.e rleNeangterveotl aa t cai nre
incentivi fiscali, simili aupquienlnloiv aetsiivset.ent i per inves
Piano infrastrutturale di invéepliménbi cpeonbacirupresal
ua creativitiBi, dinami smo e imprenditorialitfB ma <cif n
ri manendo indietro rispetto ad al tresintaaztie nd mperr Iniuvrelric
digitale. Per supportare i settori strategici del ©mad
redi sporre un ®iame pmédveadd riutvagtailmenti i n progetti ¢
on unNattenzione all Ninnovazione e allo sviluppo tecnh
Programma per il sostegno al |l Noc.culpMlztialniea ed eavl e oi nstvria pur
di formazione e trasformazi onsekidlilgiingaldi quitttalaeyv egesro iplr op
l e i mplrledaedozi one di nuove soluzioni digitali, applica
suggeriscono inoltre, o interventi atti a rafforzare i
la riquali foiccapiaane dei dis

Le prospettive delineate sopra evidenziano | a necessit
| mprese (PMI), semplificando il processo di adesi one e
di strumentiraspanehbigi ei itntuitivi Si richiede espl
semplificazione delle politiche, accompagnata da un p
%https:// www. pwecus/olmt/ alti/a2 0 2abloldmd dldftuaildiesb2 ® 2 dr e
manufat-ftwual eaomwo. pdf
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https://www.pwc.com/it/it/about-us/Italia2021/doc/Italia2021-LIndustria-Il-futuro-del-settore-manufatturiero-Italiano.pdf
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rottamazione, la ristrutturazione, il ri sparmi o energe’
dei consumatori e rilanciare | "economia. Tutte queste
sarf3 massitmrarereo una | oro esecuzione sinergica.

Tal i necessitlR del ipreamnd srthwooeo nscedtritautatl aer iaecrcee | ietr alzii e
di cambi amento deve essere sfruttata per plasmare un m
C necessario adottare un approccio integrato ehe dcons
spost ame-hbooc@saorgani zzazione della forza | avor o eguacC(
nel nuovol ncoolnttrees,t ooccorfoe maalcet are lteame di sl ocati [e| Il" ¢
C fondamentale anche riconsiderare | a catena |l ogistic
consolidamento della supply base. La recente sospensi
mettono in eviddeinzsaollu ziinopnoir tvaonlztae a rendere pig resild.@
Il "impatto di eventwuali interruzioni sulla realizzazion
CQA)/V'I-LAEVSA o o /g}?}\AOSAUé()I-tSY dMnndnynoTH
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Nuovi materi ali

La sostenibilitQB, in senso | at o, sta assumendo sempre
state enunciate numerose politiche e normative verso
rel ati ve vauzligeanrdee ididadtii ambi entali. Cosé, | e varie azie
sostenibili e/lo a bassa emissioné’,dilcaebodigli Seaordu
che |l e |l oro aziende hanno iniziato ad wutilizzare mate

emi ssi oni

DdINulrteipnoor t diin Dwal®cEitétaef ut ur e eonfe rngadt eamddad rsiCal i ¢ o-me = ivl
ri parante oriiaporhmielpielrimebt ono ai punti J)diappueseatdnos:s
sostanzi al i progressi nel mondo dei materi al. che po
Recent emiensenmotsetvaotlii mi glioramenti nei settori del | a
del |l "edilizia, d e Iclh'ee nsetragni naon ef oadcei || bi ptpagnidcoa a | bort a di bi oma
materi al./ intelligenti, nanomaterial.] e plastiche e re
Da qui al 2050, in conformitf ai nuovi obiettivi polit
materi al. che avranno un i mpatto diretto sui settori d
sSui pir odliot t(osis PFmegdBaB a Verranno creat.i materi al. pi g | e
conduttivi, pi g sostenibildi e pig convenient. ri spetto
| dmiad eri ali e i materiali circolari sembrano essere qu
nel prossimo futuro

Bi omateri al i

Essi sono costituiti da materie prime naturali, da pr o
cellul osa, proteine. Quest:i possono essere a | oro volt
trasf orbmaet,i fiinlLnk i ed orneasnidnae .d e i materi al i a base biologic
in crescita e si prevede ,chanc omation cdrelR |l & arze eqarce siin o
pi 8 s oslLteenbibapliaasltii crhaep pgrleosbent ano solo | N1% della prod
potrebbero aumentare .potenzial mente nel 2027

La scalabilitB di quest:i materi al. perfi ¢ pig compl esse
e durate elevat e, prestando attenzione alla | avorazi ol
tecnol ogfi es prap lii fpiucar e i | processo di produzi one, riduc
LNinfrastruttura ancora in fase di sviluppo nel mer cat c
del ciclo di vita e gli s-faOzipodsoms@stedubi ki tlf®. eMats
cambi amendti i wii gmeif i gr oces si di produzi one, ma al tri ma
ampia, comportando significatiuwvi i nvesti ment. in R&D e

https:// www. del oi t t e -schoan/ecdo/nlteegnatefyd/ bden chsslie@ebtdsB-n e po bt t t pdf
®https:// www2.deloitte.coatdad¢ efniitéafseh gbtisali sdhismlry/ oi l
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https://www.deloitte.com/content/dam/assets-shared/legacy/docs/2023-deloitte-cxo-sustainability-report.pdf
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/oil-and-gas/the-future-of-materials.html
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Non tutti [ material. bi obased sono biodegradabili o ¢
specifiche per decomporsi correttamente.

Lo scenari o che si delinea wutilizzando bio material e p
nonostant e, bi sogna affrontare delle nuove sfide | egat
progetti @ve mddeasgaersiti one dei rifiuti

Materi ali circol ari

Le solwuzioni circol ari potrebbero ridurre i rifiugl e
prodloée tpercentuali di riciclaggio domestico negli 'Stati
nel 2019. Tuttavia, tali percentuali variano notevol me
dal meno delall' P uoegdgtidl 98 Opipr adossmih@hempciezsosi dell ' ac
e del cneavemtgm,n 0 ar itcaiscsliatsii gnibbasaiti vampeaet eo.pagdbbeanlet rli
compl essitB del ri ci,clnaedgitoe scachie , precnddcetrtlio oh igmicowist os o,
trovare modi spekuebbhpeppareurre i costi. Trovando modi
utilizzare soluzioni circolari, ¢ possibile preservar e
Questo ¢ di fondamentale i mportanmai pape ¢ desStunhbtdehlt
gl obale entro il 2060

I riciclaggio meccanico frantuma meccanicamente | a pl
mol ecol are) per wutilizzarl &Serhdleln® prloduzélcH magdii laniwercka
avere | "impronta di carbonio pig bassa tra tutte | e te
l'imitato da diver si fattori. I n primo |l uogo, l e plasti
contami.nanmt secondoedamwgdi il cipcl aggi o mecaanirdali fcdrot a
pl astica. Di conseguenza, meno del 10% dell a plastica
guest.i Il i mi sit uds$ ompe@ rn usovtid upPr@oacrees s i per trattare una mag
per il riutilizzo.

Di ver sament e, tutte |l e forme di riciclaggio chimico (a8
producono "resina vergine" che possono essere ut il iz
teoricamente) aeasmere it hEtiolabedunvolte senza compr omet
rientrano in tre categorie distinte:Copmweriifi mazeonali d
bi ologica, Ci sono sfidegaogied | ohmnsihchaelatrree mal grumd e scsoin sdiim:
di mostrato una volontB di pagare pr emi pi g alti per b
prezzo, special mente in periodi di recessione ercaorneo mi c
Il "i nvestimento in un grande i mpianto di riciclaggio re
I n sintesi, per il futuro prossi mo, |l e aziende dovr an
opportunitB di mi gl i oramento e monitorare i progressi
sostenibilitfBmenaeo secsoeaimbe | i, bi sogner B ricorrere a
governativi e strategie .per garantire |l a fedeltR dei ¢
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dei materiali avanzat
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